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Introduccio






Quan l'escola és activa i té clar el seu paper com a agent d’aprenentatge i eix vertebrador
de la comunitat, esdevé important i decisiva en la dinamitzacié de la vida cultural i social
del poble (Duran et al., 2020).

L'escola rural ha estat, historicament, un espai sovint invisible dins del relat educatiu he-
gemonic. Enclavada en petits pobles, allunyada de les grans urbs i amb grups d’alumnes
diversos en edat i vivencies, aquesta escola ha resistit, s’ha transformat i ha esdevingut
un referent d’'innovacio, arrelament i comunitat. Aquest llibre neix de la voluntat de fer
visible aquesta realitat educativa singular, pero alhora universal. No és només una re-
copilacié d’experiencies o de bones practiques, sindé també un homenatge a les mestres
i els mestres que, amb creativitat, passio i compromis, fan possible una escola oberta,
flexible i connectada amb I’entorn. L'escola rural ens ensenya que €s possible una altra
manera d’aprendre: més personalitzada, més humana i més arrelada al territori. Ens
recorda que educar no és només transmetre coneixements, siné també fer comunitat,
estimar el territori i creure en el potencial de cada infant, visqui on visqui.

Aquest llibre parteix d’una visio renovada de l’escola rural, entesa com un espai dina-
mic que ha sabut transformar-se i adaptar-se per superar prejudicis antics. En aquestes
pagines trobareu reflexions pedagogiques, vivencies, reptes i il-lusions compartides
que esperem que serveixin per continuar repensant I’educacio, per donar valor a allo
que sovint es considera periferic i per reivindicar la potencia transformadora de les
escoles rurals. Perque 1’escola rural no és una escola petita: és una gran escola!

Tot i que, en epoques no gaire llunyanes, se I’havia etiquetat sistematicament com una
institucio de baixa qualitat i amb recursos limitats, tant en I’ambit huma com material,
avui dia I’escola rural emergeix com a motor educatiu i comunitari. El seu potencial i
capacitat d’innovaci6 han estat posats de manifest en molts ambits per demostrar que
la proximitat amb l’entorn i la vinculacié amb les families no sols afavoreixen I’exit
academic de I'alumnat, siné que també enforteixen el teixit social i ofereixen una
aposta decidida contra el despoblament.

Diversos estudis sostenen aquesta nova perspectiva. Aixi, per exemple, Bernad et al.
(2021) ressalten el valor intrinsec de I’escola rural, i investigacions com les de Lopez
et al. (2023) i Llevot i Bernad (2019) destaquen que la seva estructura organitzativa i
el seu funcionament, associats a la implicacié directa amb les families, creen un entorn
que potencia els aprenentatges i fomenta la cohesi6é social. Aquest vincle actiu amb
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el territori pot fins i tot convertir I’escola en un pol d’atraccié per a noves families i
esdevenir un element clau en la lluita contra el despoblament.

La comunitat educativa hi té un paper fonamental. Tahull i Montero (2018) subratllen
la influéncia positiva que tenen les families en aquest ecosistema educatiu, mentre
que Bustos (2014) posa de manifest el paper del mestre rural com a dinamitzador cul-
tural, capa¢ de personalitzar els aprenentatges gracies a un arrelament profund amb el
territori. Gonzdlez et al. (2021) destaquen, per exemple, la importancia del treball en
equip i d'una bona coordinaci6 interna que impulsa no només un bon clima escolar,
sind també excel-lents resultats academics. Igualment, altres estudis (Boix i Domingo,
2019; Domingo, 2015, 2014) mostren els bons resultats academics en el context de les
aules multigrau, element caracteristic d’aquestes escoles.

No obstant aix0, aquest model no esta exempt de desafiaments. La carrega de gestio
administrativa, la inestabilitat de les plantilles docents i la preséncia, en alguns casos,
del docent-viatger —que no es vincula prou amb el poble— constitueixen punts febles
que dificulten la creaci6é d’aliances solides amb el territori (Andrés-Cabello i Garreta,
2023; Boix i Domingo, 2019; Gonzalez et al., 2021). A més, la manca de recursos ma-
terials, especialment en el camp de les tecnologies de la informacio i la comunicacié
(TIC), i la creixent amenaca del despoblament en certes zones, configuren inquietuds
que podrien afectar la viabilitat d’algunes escoles rurals a curt o mitja termini. Aques-
tes problematiques ens conviden a repensar aquelles inversions i estratégies de suport
que assegurin que l’escola rural continui essent un punt d’enllag vital per a la renova-
ci6 i la revitalitzacio dels territoris rurals.

En sintesi, I’escola rural té unes caracteristiques determinades i una identitat propia.
Aquesta perspectiva integral no sols redibuixa la importancia de l’escola rural, siné
que també ens impulsa a reflexionar sobre el paper que té en la construccié d’un futur
més cohesionador, innovador i arrelat en la cultura propia de cada comunitat. Seguint
aquest fil conductor, aquest llibre s’endinsa en les experiencies, els models i els desafi-
aments que configuren aquesta realitat per oferir una visié que no només reconeix les
dificultats, sin6 que també celebra les fortaleses i les possibilitats d’'un model d’educa-
ci6 rural, renovador i resilient.

A partir del projecte Reptes i realitats de [’escola rural: despoblacio, cohesio social, con-
vivencia i exit educatiu, la recerca que se sintetitza en aquest llibre analitza l’escola
rural com a motor de canvi en la lluita contra el despoblament i se centra en les
escoles rurals i les ZER (zones escolars rurals) de les comarques de Lleida. No s’ha
d’obviar que la major part del territori de la provincia de Lleida és eminentment
rural, tot i que, com indica I’estudi dut a terme per la Catedra d’Estudis Socioeco-
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nomics i Despoblament (2021), s’hauria de fugir d’'un model univoc i parlar de
diferents ruralitats.

Focalitzarem la nostra atencié en els aspectes sobre els quals ’escola pot intervenir
amb models alternatius. El llibre planteja analitzar les actuacions i els projectes que
s’estan implementant en els centres i en xarxa amb la comunitat educativa i I’entorn,
i detectar practiques resilients i innovadores per afavorir 1’exit educatiu de 1’alumnat,
la implicaci6 de les families, I’equitat, la igualtat d’oportunitats, la convivencia, la co-
hesi6 social, 'arrelament al municipi. Pero no ens voliem centrar exclusivament en
I’analisi dels projectes i les practiques escolars. Aixi doncs, tenint en compte les inqui-
etuds manifestades per alcaldes durant algunes converses, sorgeixen algunes pregun-
tes: I'existencia d’una llar d’infants municipal, malgrat que el seu cost és deficitari,
pot ser un factor d’arrelament? Té els mateixos efectes per a les families i el municipi
que la llar d’infants sigui dins ’escola en lloc de la municipal?, etc. I ens plantegem
també analitzar els factors relacionats amb I’ambit educatiu i les politiques municipals
influents en la prevencié del despoblament dels municipis.

No es tracta només d’estudiar les practiques educatives dutes a terme a les escoles,
sind d’examinar el seu paper com a agent transformador del territori, la seva inte-
raccié amb les politiques municipals i el seu impacte en la vida comunitaria. En con-
seqliencia, aquest estudi que presentem aborda uns objectius al voltant de tres blocs
principals: els centres, les families i I’entorn:

Analitzar com les escoles conceptualitzen i desenvolupen enfocaments inclusius de
I’alumnat i les seves families i detectar-ne les necessitats.

e Aprofundir en les actuacions dels centres educatius i les institucions, i detectar les
practiques afavoridores de la implicaci6 familiar, la convivencia, la cohesi6 social i
I’arrelament, a banda d’identificar els punts forts i febles del seu exit.

e Detectar les practiques que afavoreixen l’exit educatiu, la igualtat d’oportunitats i
I’equitat.

e Identificar els factors més influents en el desenvolupament d'unes practiques in-
novadores, democratiques, inclusives, equitatives, en xarxa amb la comunitat i

altres centres, i els recursos educatius, patrimonials i culturals de 1’entorn.

e Examinar les politiques municipals en materia educativa i detectar aquelles acci-
ons que prevenen el despoblament.
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e Coneixer quins son els factors més influents en I’ambit educatiu en la lluita contra
el despoblament que afavoreixen la cohesio social i el sentiment de pertinenca al
territori.

Amb un enfocament sistemic, contemplem I’escola com un agent dinamic i trans-
formador del seu context, i que treballa en xarxa amb altres centres i entitats, les
families i els agents socioeducatius i culturals de I’entorn. I per dur a terme aquesta
recerca hem optat per la metodologia qualitativa (Ruiz Olabuénaga, 2003; Patton,
1990), i dins d’aquesta, per les entrevistes en profunditat (Vallés, 1997). D’una ban-
da, s’han fet entrevistes a una mostra seleccionada d’equips directius d’escoles rurals
i de ZER que destacaven per les seves experiencies d’exit i projectes d’innovacié
implementats i estaven ubicades en municipis de territoris rurals de la provincia de
Lleida. També s’ha fet entrevistes a personal tecnic dels Serveis Territorials del De-
partament d’Educacié a Lleida i dels Centres de Recursos Pedagogics de les comar-
ques de Lleida, les quals ens han servit també per seleccionar els centres educatius.
De l'altra, s’ha realitzat entrevistes a una mostra seleccionada d’alcaldes i alcaldesses
de municipis de diferent grandaria ubicats en territoris rurals de la provincia de
Lleida. I per complementar-ho, se n’han fet també a personal tecnic de consells co-
marcals, de la Diputacié i d’entitats del tercer sector. S’han dut a terme entrevistes
en totes les comarques de Lleida i s’ha entrevistat un total de 50 professionals. Els
criteris de seleccio de les escoles han estat escoles rurals publiques de diferent tipolo-
gia (periurbanes, de pobles i de micropobles) que formen part d'una ZER i ubicades
a la provincia de Lleida; aquelles que portaven a terme projectes d’'innovacioé i prac-
tiques inclusives en xarxa amb la comunitat, i accions que promovien la implicacié
de les families.

D’una banda, I’analisi de resultats ha permes detectar practiques democratiques, cre-
adores i inclusives, i emprar els recursos comunitaris de ’entorn, i també practiques
afavoridores de la participacié de les families, la convivencia, la cohesio social i I’arre-
lament al territori, a banda d’identificar els punts forts i febles i els factors influents. De
I’altra, I’analisi ha donat lloc a la deteccié de necessitats i reptes actuals, i a identificar
les accions i les practiques dutes a terme pels centres i els consistoris municipals per
prevenir el despoblament del territori i atraure noves families al municipi. I discernir
els factors influents. En sintesi, amb els resultats de la investigaci6 es vol contribuir a
la construccié d'una cultura escolar i practica docent renovades que permetin afrontar
els futurs reptes de la crisi actual, aixi com detectar i visibilitzar practiques innovado-
res que contribueixen a la revitalitzacio de les zones rurals, a la construccié d’un futur
més sostenible i a les estratégies d’exit en la lluita contra el despoblament realitzades
per les escoles i els governs municipals.

El treball es divideix en tres grans blocs:

LLES ESCOLES RURALS: INNOVACIO EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL | 12 |



El primer bloc, marc teoric i contextual, analitza, d’'una banda, la transformaci6 dels
territoris rurals marcats per la despoblaci6 i les seves conseqiiencies demografiques,
economiques i socials. A partir d’estudis previs, el primer apartat d’aquest bloc (1.1)
aborda les causes i els impactes del despoblament rural, aixi com les possibles es-
trategies per revertir-lo. A l’apartat segiient, 1.2, es descriuen les diferents ruralitats
presents a Catalunya i, en particular, a la provincia de Lleida, per evitar una visi6 ho-
mogenia del territori.

D’altra banda, es fa una analisi de la situacié actual de les escoles rurals i les ZER, i se'n
destaquen els punts forts i febles i el seu rol com a motor educatiu i comunitari. Aixi, a
I'apartat 1.3, s’examinen les politiques educatives i les accions impulsades tant des de les
escoles com des de les administracions locals o d’altres mitjancant 1’analisi de la coordina-
ci6 entre institucions i les possibles millores en la gestio. Finalment, 1’apartat 1.4 se centra
en els trets distintius de 1’educacié en I'ambit rural. Primer, es defineixen els conceptes
d’escola rural i ZER, i els elements que les caracteritzen; es té en compte quina ha estat la
seva evolucio i el seu ressorgiment a finals del segle XX, i les oportunitats i els reptes actu-
als d’aquest model educatiu. Finalment, s’assenyalen els grups i les organitzacions d’estudi
i referéncia de les ZER i les escoles rurals a Catalunya. I com a element innovador, a més
d’analitzar els serveis complementaris a 1’escola (menjador i activitats extraescolars), es
plantegen els conceptes territori educador i ecosistema educatiu per reivindicar el treball en
xarxa entre escola i comunitat, i entre els diferents agents educatius, socials i economics
presents al territori, en que l’escola és un nucli central dins I’ecosistema.

En el segon bloc, es detallen els objectius de la recerca i la metodologia qualitativa em-
prada, basada en entrevistes en profunditat a una mostra representativa de 50 profes-
sionals vinculats amb 1’educacié en territoris rurals. Entre les persones entrevistades,
trobem equips directius d’escoles rurals i de ZER, personal tecnic dels Serveis Territo-
rials del Departament d’Educaci6 a Lleida i dels Centres de Recursos Pedagogics de les
comarques de Lleida, personal tecnic de consells comarcals i de la Diputacio, alcaldes
i alcaldesses, aixi com representants d’entitats del tercer sector.

En el tercer bloc, es presenten els resultats de la investigacié qualitativa en tres eixos
principals alineats amb els objectius del projecte. El primer eix (apartat 3.1) analit-
za la situacio actual i els reptes del territori rural de la provincia de Lleida, aixi com
les dinamiques de despoblament en relaci6 amb 1’educaci6; el segon (apartat 3.2) se
centra en l’analisi de les politiques educatives als territoris rurals, en que es revisen
les mesures implementades per les escoles i les administracions i el seu impacte en la
cohesié comunitaria, i el tercer eix (apartat 3.3) aprofundeix en la realitat de 1’escola
rural i la consideracio dels territoris rurals com a espais educadors, es valora el paper
vertebrador de 1’escola i altres institucions i les practiques que afavoreixen la cohesio
social, I'arrelament de les families i I’exit educatiu.
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Seguidament, les conclusions de I’estudi fan una valoraci6 dels objectius de la recerca
Reptes i realitats de [’escola rural: despoblacid, cohesio social, convivencia i exit educatiu i un
balang sobre la seva consecucio i assoliment al llarg d’aquest estudi. Creiem que 1’ob-
jectiu general, centrat en la visibilitzacié de practiques i estrategies d’exit que afavorei-
xen la lluita contra el despoblament, i impulsades per les escoles, les administracions
i les entitats i associacions del territori, ha estat assolit a partir de 1’analisi documental
i els resultats obtinguts de les entrevistes dutes a terme en totes les comarques de la
provincia de Lleida. La resta d’objectius també han estat assolits de forma satisfactoria.

Finalment, s’hi afegeix un index de taules i figures per complementar la informacio
obtinguda.

A través d’aquest llibre es busca impulsar una renovacié en la cultura escolar i posar
en valor les estrategies educatives i municipals que reforcen la cohesié social i afavo-
reixen la sostenibilitat dels territoris. L'escola rural no és només un espai d’aprenen-
tatge, sind0 una comunitat viva, capa¢ de generar oportunitats i esperances. En un
moment de grans desafiaments demografics i socials, cal reivindicar la seva potencia
transformadora i el seu paper fonamental en la lluita contra el despoblament. A més,
volem explorar com les politiques publiques i les institucions locals poden potenciar
aquests centres i fomentar la participacié activa dels agents del territori. Aquestes
sinergies poden ser el motor d'una transformacié que, en definitiva, no sols beneficia
el sector educatiu, sindé que també revitalitza la vida comunitaria i cultural en zones
rurals. Aquesta visi6 amplia i compromesa, i que volem compartir a través d’aquest
llibre, obrira noves perspectives de debat i d’acci6 a totes les persones implicades en la
lluita contra el despoblament i en la creacié d’espais de convivencia enriquidors.

Aquest estudi no s’hauria pogut dur a terme sense els ajuts de la Diputaci6 de Lleida i
el suport explicit de la Catedra d’Estudis Socioeconomics i Despoblament del Territori
Rural (https://catedrarural.com/), dirigida pel catedratic Jordi Garreta i Bochaca. I
tampoc hauria estat possible sense 1’ajuda en la realitzacio del treball de camp d’Esther
Vila, Nuria Costa i Ariadna Garreta.

No volem concloure aquesta introduccié sense mostrar el nostre agraiment sincer a
totes les persones informants que han participat en les entrevistes (una cinquantena)
i que van compartir amb nosaltres les seves vivencies, coneixements i experiencies.

A totes, moltes gracies de cor!

Lleida, 29 de maig de 2025
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1. Marc teoric
| contextual






1.1. Els territoris rurals i el despoblament

Les darreres decades, els territoris rurals han experimentat un procés de transforma-
ci6 marcat per la despoblacid, un fenomen que afecta la sostenibilitat demografica,
economica i social d’aquests espais. Tot i que la ruralitat ha guanyat rellevancia en el
debat public i academic, i continua sent un element central en I’estructura territorial i
identitaria, els reptes associats al despoblament han generat la necessitat de repensar
estrategies d’intervencié que promoguin el desenvolupament i la permanencia de la
poblacié. A partir d’investigacions preévies sobre aquesta tematica, aquest apartat se
centra en els elements que incideixen en el despoblament rural, les seves implicacions
per a I’educacio i les possibles vies d’accio per revertir aquesta tendencia.

Aixi, en primer lloc, per analitzar I’educacié en ’ambit rural cal considerar el fenomen
de la despoblacié com un procés continu i estructural que impacta profundament en
la configuraci6 territorial d’aquests espais.

Andrés-Cabello i Garreta (2021) destaquen que en els ultims anys s’ha produit un
avenc significatiu en la valoritzacié del medi rural, pero aquest fenomen no ha estat
suficient per revertir les dinamiques demografiques adverses. La diversificacio de les
activitats productives, economiques, mediambientals, turistiques i identitaries, entre
d’altres, ha contribuit a enfortir el teixit territorial, pero la sostenibilitat de la poblacio
continua condicionada per multiples factors estructurals.

Seguint aquests mateixos autors (Andrés-Cabello i Garreta, 2021), la situacio de des-
poblament que afecta els territoris rurals respon a un conjunt de causes interconnec-
tades, entre les quals destaquen el sistema de valors que regeix les decisions individu-
als i comunitaries, les fortaleses i debilitats propies del territori, el pes d’'una dimensi6
territorial més global que sovint imposa dinamiques més centralitzadores, el pes de les
decisions individuals i la temporalitat de les actuacions impulsades, sovint concebudes
des d’'una perspectiva a curt termini sense una planificacié estrategica solida.

Aixi doncs, com suggereixen Samper et al. (2016), per poder abordar la ruralitat cal
tenir en compte, a més dels criteris demografics, els socioeconomics i els geopolitics.
Per tant, tot i que el fenomen del despoblament és de caracter global, les estrategies
d’intervenci6 han de tenir un enfocament territorial especific que permeti I’adaptacio
a les necessitats concretes de cada area. En aquest sentit, la Red Estatal de Desarrollo
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Rural (REDER) (2022) proposa un model d’actuacié basat en el refor¢ del teixit local
i territorial com a motor del desenvolupament. Aixi, per definir aquesta estrategia
d’actuacio en la lluita contra el despoblament, REDER (2022) proposa conceptes com
la valoritzacio6 de la capacitat i el potencial de I’administracio local; la cooperacioé entre
els agents del territori; la millora en la interrelacié rural-urba; I'atraccié de nous ha-
bitants mitjang¢ant politiques de repoblament efectives; la implementacié de tecnolo-
gies de la informacio i el coneixement (TIC) com a eina de modernitzacio, i la creacié
d’una imatge atractiva i funcional del medi rural. Es pretén, doncs, fomentar un en-
torn en que les persones puguin visualitzar un projecte de vida viable, amb serveis de
qualitat i oportunitats laborals que incentivin I’arrelament de la poblaci6. La garantia
de serveis basics adequats esdevé, per tant, una condicié essencial per al manteniment
de la poblaci6 i el desenvolupament economic i sostenible del territori (Departament
d’Acci6é Climatica, Alimentaci6 i Agenda Rural, 2022; Pelegri, 2021).

Dins el marc educatiu, que constitueix el focus d’investigacié del treball que es pre-
senta, els darrers anys s’ha analitzat a Espanya el paper que les escoles rurals tenen
en el fenomen del despoblament (Andrés-Cabello i Garreta, 2023). Tot i que a 1’Estat
espanyol la produccié academica sobre les escoles rurals no ha estat tan extensa com
en altres paisos europeus o a escala internacional, en 1'tltima decada el creixement de
I'impacte del despoblament rural en I’opinié publica ha contribuit a un reconeixement
i a una generaci6 de coneixement sobre la materia més amplis.

La “ruralitat” ha guanyat rellevancia en aquest tercer decenni del segle XXI (Aldoma
i Modol, 2022) i es manté viva, caracteritzada per alguns trets sociologics diferencials,
com la baixa densitat demografica, la qual condiciona la dinamica social i economica
dels territoris, o la proximitat entre els habitants, atés que afavoreix el manteniment
d’una xarxa comunitaria més cohesionada i amb relacions de més interdependéncia.
Aquestes caracteristiques contribueixen a definir una ruralitat amb identitat propia
i que esdevé fonamental en les politiques i estrategies d’intervencié per fomentar la
permanencia i I’arrelament, aixi com la revitalitzacié del territori.

En aquesta linia, 'lany 2009, la Fundacié Mén Rural de Catalunya va editar el primer
Atles de la nova ruralitat (Aldoma, 2009), en el qual s’analitzaven elements com la bai-
xa densitat demografica a les arees rurals, la facilitat de socialitzaci6 i la proximitat
amb la natura. Aquests factors es consideraven avantatges intrinsecs de la ruralitat i
constituien aquest sentit fort i actual de la ruralitat amb capacitat per atreure noves
persones immigrades de 1’ambit urba i que ofereix un entorn amb condicions de vida
diferenciades i una qualitat socioambiental atractiva per a la repoblacio.

Pel que fa a concretament Catalunya, es caracteritza per una gran desigualtat territo-
rial estructural i una diversitat notable de territoris rurals (Aldoma, 2009; Fundaci6
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Jaume Bofill, 2024), i la provincia de Lleida és un reflex d’aquesta realitat. La Funda-
ci6 Jaume Bofill (2024) assenyala que la ruralitat va més enlla de la densitat poblaci-
onal o del nombre d’habitants, ja que les classificacions estadistiques solen simplificar
una realitat complexa i diversa, i poden obviar situacions socioeconomiques, culturals
i educatives de la ruralitat catalana.

Aixi, el concepte ruralitat varia segons el territori. La ruralitat es defineix per la inte-
raccié entre factors socioeconomics, culturals i educatius, que varien segons les arees
i condicionen els diferents models d’escolaritzacio a les zones rurals (Samper et al.,
2016), aspectes que seran desenvolupats en els apartats segiients.

1.2. Descripcio de les ‘ruralitats’ a Catalunya (provincia de Lleida)

El territori de Catalunya es caracteritza per una gran desigualtat demografica i soci-
oeconomica. I la provincia de Lleida exemplifica aquesta realitat, amb una elevada
presencia de petits municipis i una distribucié poblacional dispersa. Aquest apartat
analitza les caracteristiques especifiques de la ruralitat lleidatana i posa emfasi en la
seva configuraci6 demografica i territorial, aixi com en les implicacions que aquest
context té per al desenvolupament i la sostenibilitat dels seus municipis.

Segons les dades de l'Institut d’Estadistica de Catalunya (Idescat, 2024),' dels 947
municipis que conformen Catalunya, 587 tenen menys de 2.000 habitants, una xifra
que representa un 62% del total. Aquests municipis, de dimensions reduides, esdeve-
nen un element clau en la definici6 del paisatge rural catala. No obstant aixo, aquests
municipis cobreixen aproximadament dues terceres parts del territori de Catalunya i
agrupen una proporcio significativa de les institucions municipals de base. Per concre-
tar, cal tenir en compte que els municipis amb menys de 500 habitants son el 34% del
total (329), cosa que evidencia la presencia significativa de petites localitats amb un
teixit demografic fragil. A partir de les dades del padr6 de 1'l de gener de 2021, Ara-
gonés i Duno (2024) assenyalen que els municipis rurals engloben tinicament el 10%
dels 7.763.362 ciutadans catalans registrats.

A continuacio, la figura 1 mostra mitjancant un grafic, la distribucié dels municipis de
Catalunya per trams de poblacid, a I’'any 2024. La figura 2 mostra I’evoluci6 dels mu-
nicipis de Catalunya, també per trams de poblacio, des del 2016 al 2024. En aquests
grafics es reflecteix la important presencia de municipis petits al territori catala.

1. https://www.idescat.cat/indicadors/?id=aec&n=15225&1il=44 Institut d’Estadistica de Catalunya
(dades del 19 de desembre de 2024).
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Figura 1. Municipis DE CATALUNYA PER TRAMS DE POBLACIO (2024)
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Font: Idescat, a partir del cens de poblaci6 i habitatges de I'INE (19 de de-
sembre de 2024).2

FiGura 2. EvoLUCIO DELS MUNICIPIS PER TRAMS DE POBLACIO A CATALUNYA (2016-2024)
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2. https://www.idescat.cat/indicadors/?id=aec&n=15225
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Durant els ultims vuit anys, com es reflecteix a la figura 2, I’evolucié de la poblacié en
aquests municipis ha estat forca estable. No obstant aixo, hi ha tendencies que sugge-
reixen una reconfiguracié demografica progressiva. Mentre que el nombre de muni-
cipis amb poblacio d’entre 10.000 i 50.000 habitants ha augmentat, en els de menys
de 500 habitants ha disminuit, un fet indicatiu de les dinamiques de despoblament i
concentracié de la poblacié en municipis de mida mitjana.

La figura 3 mostra la diferenciacié dels 947 municipis de Catalunya per trams de po-
blaci6 distribuits per les quatre provincies: Barcelona, Lleida, Girona i Tarragona.

FIGURA 3. MUNICIPIS PER TRAMS DE POBLACIO I PER PROVINCIES (2024)
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Font: Elaboracié propia a partir de I'Idescat i el cens de poblacio i habitatges de
I'INE. Actualitzat amb data 19 de desembre de 2024.2

El grafic mostra que Barcelona és la provincia amb més municipis (un total de 311),
seguida de Lleida (231), Girona (211) i, finalment, Tarragona (184). Pel que fa als
trams de poblacio, Lleida és, amb diferencia, la provincia amb el nombre més alt de
municipis de menys de 500 habitants (122), mentre que Barcelona destaca en els
trams a partir dels 2.000 habitants. Tot i que Barcelona concentra una gran quantitat
de municipis, la seva estructura demografica mostra una predominancga de poblacions
de mida mitjana i gran, amb més presencia de municipis de més de 2.000 habitants.
Pel que fa a la provincia de Lleida, el fet que tingui 122 municipis amb menys de 500

3. https://www.idescat.cat/indicadors/?id=aec&n=15225&1=202400.
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habitants (122) evidencia la forta caracteritzacié rural i la dispersié poblacional que
defineix el seu territori.

No obstant aix0, a la taula segiient (taula 1) s’observa que la provincia de Barcelona
concentra el 73,41% de la poblacié i Lleida, en canvi, només el 5,63%. Pel que fa a
superficie, la provincia de Lleida representa el 38% del territori catala i és la que té
una extensié més amplia.

TauLA 1. NOMBRE D'HABITANTS I SUPERFICIE PER PROVINCIES DE CATALUNYA

Provincia Barcelona Girona Lleida Tarragona Catalunya
Habitants 5.884.873 821.970 451.641 858.122 8.016.606
Percentatge 73,41 10,25 5,63 10,70
Superficie 7.725,70 5.905,50 12.167,70 6.307,80 32.108,00
Percentatge 24% 18% 38% 20%

Font: Elaboraci6é propia a partir de les dades de I'Idescat (2024).*

Aquests indicadors evidencien la diversitat de realitats que configuren la ruralitat ca-
talana, amb territoris que, tot i que comparteixen determinades caracteristiques, pre-
senten especificitats determinades per factors, com ara la densitat poblacional, la ubi-
cacio geograficaila configuracié socioeconomica. En el cas de Lleida, la predominanca
de municipis petits i la seva baixa densitat demografica plantegen reptes estructurals
en termes de serveis, mobilitat i desenvolupament territorial, aspectes que incideixen
en les politiques d’escolaritzacio i en la planificacié educativa de les zones.

Aixi, continuant amb la descripci6 demografica i seguint les dades de 1'Institut d’Esta-
distica de Catalunya (Idescat, 2024), la provincia de Lleida té una poblacié de 451.641
habitants distribuits en un total de 231 municipis i amb una densitat mitjana de 36,83
hab./km?. La capital de provincia, Lleida, concentra una part significativa d’aquesta
poblaci6, amb 142.990 habitants, i se situa com el principal nucli urba i economic del
territori. Més enlla de la capital, hi ha cinc municipis que superen els 10.000 habitants,
que son, per ordre de més poblaci6 a menys, Tarrega, Balaguer, Mollerussa, la Seu
d’Urgell i Alcarras. A més, n’hi ha dos que s’hi aproximen, Solsona i Cervera, seguits
de Guissona i Almacelles, amb més de 5.000 habitants. No obstant aixo, la realitat

4. https://www.idescat.cat/indicadors/?id=aec&n=15181&lang=es
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rural de la provincia es fa evident quan es constata que el 93% dels municipis tenen
menys de 5.000 habitants, dels quals el 83,11% no arriben als 2.000 i el 52% se situen
per sota dels 500.

Aquestes dades posen de manifest una distribucio territorial caracteritzada per la frag-
mentacio i la presencia majoritaria de petits municipis. Com assenyalen Domingo i
Ganau (2021), el percentatge dels municipis de menys de 500 habitants se situa en
una superficie on resideix un 6,7% de la poblacid, un fet que evidencia la seva baixa
densitat demografica i el repte que suposa la prestacio de serveis i la garantia d’equi-
paments per als seus habitants.

Per consegiient, després de plantejar totes aquestes dades i indicadors significatius que
mostren que la vida rural manté la seva presencia a Catalunya i, sobretot, a la provin-
cia de Lleida, cal destacar que els territoris rurals estan acompanyats de processos de
despoblament. El fenomen del despoblament continua sent una realitat que afecta el
desenvolupament territorial, i aixo es reflecteix al mapa segiient (figura 4), que re-
presenta la taxa de creixement interanual dels municipis de Catalunya durant el segle
XXI. Aquesta dinamica demografica genera reptes en termes de planificaci6 territorial
i de manteniment dels serveis basics i d’estrategies per a la revitalitzacié dels espais
rurals, uns aspectes que cal abordar des de diferents ambits d’actuacio.

El mapa assenyala, amb color vermell, els municipis de menys de 500 habitants de
Catalunya amb una taxa de creixement de menys del 3%. Es posa de manifest la fra-
gilitat demografica de molts municipis rurals i I'impacte que el despoblament té en la
sostenibilitat d’aquests territoris. El fet que sis dels nou municipis amb menys de 500
habitants i una taxa de creixement inferior al 3% es trobin a la provincia de Lleida
evidencia la concentraci6 d’aquest fenomen en aquest territori i la necessitat d’actuar
amb politiques especifiques per revertir aquesta tendencia.

Després d’haver contextualitzat i descrit el territori rural catala, a I’apartat seglient es
consideren aquelles politiques educatives que sustenten i donen suport a I’escola rural
i 'educacié en ’ambit rural a Catalunya, aspectes clau per a la cohesi6 territorial i la
sostenibilitat de les comunitats rurals. L'educaci6 constitueix una eina fonamental per
fomentar la cohesi6 social, el sentiment de pertinenca i el desenvolupament sostenible
d’aquests territoris, aixi com per garantir la igualtat d’oportunitats educatives.

LES ESCOLES RURALS: INNOVACI EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL | 23 |



FIGURA 4. TAXA DE CREIXEMENT INTERANUAL DELS MUNICIPIS DE CATALUNYA (2020-2023)
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1.3. Politiques educatives en I’ambit de la ruralitat a Catalunya

Les politiques educatives en I’ambit de la ruralitat a Catalunya han evolucionat per
donar resposta als reptes especifics d’aquest territori, marcat per la dispersié de les
poblacions, la desigualtat demografica i les dificultats d’habitatge i d’accés als serveis.
Aquest apartat analitza les principals iniciatives legislatives i les estrategies adoptades
per promoure un sistema educatiu adaptat a les diferents realitats rurals de Catalunya.
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Davant de la realitat territorial catalana, les politiques publiques han avancat cap al
reconeixement i la valoritzacié de les ruralitats. Un dels avencos més significatius en
aquest ambit ha estat I’elaboracié de I"Agenda Rural de Catalunya —des de finals de
I’any 2020 es va treballar mitjancant una metodologia participativa impulsada per la
Generalitat de Catalunya i de forma compartida amb els actors implicats referents en
el desenvolupament rural i sostenible—, un document, en vigor des de finals del 2021
que recull les necessitats i els reptes dels territoris rurals i proposa accions per garan-
tir-ne la sostenibilitat i la cohesio territorial.

En el marc d’aquesta agenda, el 15 d’octubre del 2024 es va aprovar el projecte de llei
de I'Estatut dels Municipis Rurals, actualment en fase de tramitacié parlamentaria. Es
parteix del reconeixement de la desigual distribucié demografica a Catalunya i s’esta-
bleix que “tres quartes parts de la poblacié de Catalunya viu en el quinze per cent del
territori, mentre que el quart restant n’ocupa el vuitanta-cinc per cent. Aquesta dada
constata que el repartiment demografic de Catalunya és desigual i descompensat”
(Projecte de llei de I’Estatut de Municipis Rurals, 2024, p. 1).

A més, es defineix el concepte municipi rural en funcié de diversos aspectes més enlla
de la poblaci6, com la densitat territorial i la dinamica demografica. Dins d’aquesta
categoria, es distingeixen aquells municipis rurals d’especial atencié, com a expressio
legal de les seves especifiques necessitats; es defineix queé és una comarca rural se-
guint les propostes de I’'OCDE (Organitzacio per a la Cooperacié i el Desenvolupament
Economic), i s’estableixen els municipis rurals que pertanyen a comarques urbanes
limitrofes amb comarques rurals amb un elevat grau de ruralitat.

Aixi doncs, es defineix el municipi rural com:

Aquell municipi la poblaci6 del qual és inferior o igual a 2.000 habitants i que pertany a
una comarca rural. També tenen aquesta consideracié els municipis de menys de 2.000
habitants que pertanyen a una comarca limitrofa, descrita al punt b) d’aquest article i
que reuneixen una d’aquestes dues condicions: tenen una densitat menor o igual als 90
h/km? o una taxa de creixement de la poblaci6 negativa en els darrers deu anys (Projec-
te de llei de I’Estatut de Municipis Rurals, 2024, p. 8).

I el municipi rural d’especial atencié com:

Aquell municipi rural amb una poblaci6 inferior o igual a 500 habitants. Aixi mateix,
també tenen la condicié de municipi rural d’especial atencié aquells municipis rurals
amb una poblaci6 superior als 500 habitants i inferior als 2.000 que compleixen com a
minim una de les condicions seglients: una densitat de poblaci6 inferior a 12,5 h/km?,

una taxa de creixement de poblacié menor al 10% en els darrers deu anys i un index
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d’envelliment superior al doble de la mitjana de Catalunya (Projecte de llei de 1’Estatut
de Municipis Rurals, 2024, p. 8-9).

L'Estatut de Municipis Rurals estableix diversos aspectes vinculats a I’ambit educatiu.
D’una banda, al capitol 4, I'article 43 recull algunes mesures relacionades amb 1’esco-
laritzacié d’infants i joves:

Quan no es pugui fer efectiva I’escolaritzacié al mateix municipi, s"ha d’escolaritzar al més
proper, i sempre respectant I'assistéencia als municipis més a prop que siguin de la seva
influéncia. Si es tracta de municipis que formen part o han format part d'una estructura
escolar supramunicipal (ZER), és prioritari que els infants i els joves siguin escolaritzats en

un municipi de la mateixa ZER (Projecte de llei de 1’Estatut de Municipis Rurals, p. 24).

En aquest mateix capitol, convé ressaltar que a l’article 44 s’exposa la creacié de meca-
nismes de financaments extraordinaris per als municipis amb centres educatius rurals
destinats al seu manteniment i a les despeses de subministraments de serveis d’ener-
gia. S’inclouen també fons especials per a aquests centres amb l'objectiu de donar
resposta a les seves necessitats concretes, oferir els serveis necessaris a 1’alumnat i
garantir-los el dret a una educacié equitativa. Finalment, I’estatut posa de manifest
la carrega feixuga que suposa per als ajuntaments dels municipis rurals el sistema de
funcionament de I’administracié publica municipal, ates que no disposen dels mitjans
humans, materials i pressupostaris necessaris.

Tornant al document de referéncia i font de propostes per a aquest estatut, 1’Agen-
da Rural de Catalunya (Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural,
2022), elaborada per encarrec de la Comissio Interdepartamental sobre Despoblament
Rural i presidida pel Departament d’Acci6 Climatica, Alimentacié i Agenda Rural de
la Generalitat de Catalunya, complementa aquestes iniciatives i estableix com a prio-
ritats la millora de I’atencié sanitaria i educativa a les zones rurals. Aixi, I’Agenda Rural
de Catalunya marca propostes d’accio, identifica les necessitats i els reptes del territori
rural per garantir-ne les condicions de vida i de desenvolupament i esdevé un element
clau per planificar les politiques d’equilibri i cohesi6 territorial. Aixi mateix, destaca
la tasca rellevant dels Grups d’Accié Local com a ens col-laboradors territorials per al
desenvolupament territorial dels municipis rurals.

Concretant, doncs, a I’Agenda Rural de Catalunya, els eixos que agrupen les propostes
d’accio dins el repte de persones, benestar i repte demografic, son els segiients: garan-
tir una atencio sanitaria de qualitat i uns serveis innovadors i adaptats a les necessitats
del moén rural; adaptar i enfortir el sistema public d’educacié del moén rural; reforcar
els serveis socials i fomentar la cohesi6 social; millorar les condicions de vida de la gent
gran; garantir la cultura com a element vertebrador del moén rural i el dret a 1’habi-

LES ESCOLES RURALS: INNOVACI EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL | 26 |



tatge, i mantenir, atreure i fer créixer la poblacié als municipis rurals davant del repte
demografic (Departament d’Accié Climatica, Alimentaci6 i Agenda Rural, 2022).

No obstant aix0, com s’ha comentat i assenyala la mateixa Agenda Rural de Catalunya,
un dels aspectes que afecta més la qualitat de vida al moén rural és ’accés als serveis de
salut i educacio, ja que cada cop es requereixen més desplacaments pel tancament de
consultoris, hospitals i escoles. Aixi, dins els eixos que agrupen les propostes d’accions
del repte de persones, benestar i repte demografic, hi ha I’adaptacié i I’enfortiment del
sistema public d’educacié del mon rural per oferir propostes educatives al llarg de la
vida de les persones i potenciar 1’escola rural i les zones escolars rurals (en endavant,
ZER) com a element clau de cohesid social i lluita contra el despoblament. També es
posa emfasi i es reivindica la figura del mestre o mestra rural, a qui es dota de formacio
i competencies especifiques, amb el suport dels serveis territorials. A més, es proposa
una escola projectada com un continu dels 0 als 18 anys (escoles bressol integrades a
primaria i instituts escola i formaci6 postobligatoria) amb models educatius oberts al
territori i al treball en xarxa. Finalment, incideix, a més, en la importancia dels ser-
veis complementaris, com el menjador i les activitats extraescolars, i en la promocio
d’entitats d’educaci6 en el lleure infantil i juvenil de base comunitaria. Aquestes me-
sures tenen com a objectiu garantir una educacioé de qualitat, accessible i adaptada a
les singularitats de la ruralitat dels territoris que conformen Catalunya, i contribuir a
I’arrelament de la poblacio i el desenvolupament sostenible d’aquests territoris.

Finalment, cal tenir en compte que 1'accié nimero 32 de I’Agenda Rural de Catalunya esta
orientada al desenvolupament d'un model d’educacié a temps complet i aprofundeix i
contextualitza el concepte ferritori educador. Aquest enfocament posa en relleu el poten-
cial dels entorns rurals per estructurar una comunitat cohesionada, amb un alt grau de
vida comunitaria i coneixenca mutua entre les persones, on les relacions de proximitat
i interconnexi6 social afavoreixen el mapatge d’agents i I’accés a una educacio integral
per a tota la poblacié i que obre oportunitats educatives (Fundacié Bofill, 2024). En
aquest sentit, tal com indica Balcells (2024), cal anar cap a la construccié de pobles/viles
educadores des de mirades globals per establir processos educatius transformadors d’am-
bit comunitari, els quals han de ser inclusius, equitatius i coordinats per garantir que
donen resposta als reptes educatius de cada territori i reforcen les xarxes de suport social.

D’altra banda, I’any 2016 es va desplegar el model de serveis d’intervencié socioedu-
cativa no residencial per a infants i adolescents en situacié de risc i les seves families,
que d’acord amb el sindic de Greuges (2025, p. 96), incorpora canvis importants com
ara: “La prestacio de serveis d’intervencio socioeducativa a totes les franges d’edat de
zero a divuit anys, inclosa la franja de zero a tres anys; i la prestacié del servei a tot el
territori, inclosos els territoris amb gran extensio territorial i forta dispersi6 demogra-
fica, i ajustat a les seves necessitats”.
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Per concloure aquest apartat, cal destacar el marc normatiu vigent en materia educati-
va a Espanya, la Llei Organica de Modificacié de la Llei d’Educacié (LOMLOE, 2020),
que incorpora mesures especifiques per a les escoles rurals amb I’objectiu de garantir
la igualtat d’oportunitats i combatre les desigualtats territorials en ’accés a 1’educacio.
L'article 82 se centra en la igualtat d’oportunitats en I’ambit rural i assenyala diversos
aspectes d’atenci6 especial que I’administracié educativa ha de prestar a les escoles ru-
rals, com ara afavorir la permanencia dels centres educatius; oferir mitjans i sistemes
organitzatius necessaris per atendre les seves necessitats i garantir la igualtat d’oportu-
nitats per a un lloc escolar gratuit per a I’alumnat d’educaci6 primaria al mateix mu-
nicipi o zona d’escolaritzacio establerta, i concedir la gratuitat en els serveis escolars
complementaris, inclosos menjador i internat, si s’escau (LOMLOE, 2020, art. 82).

La LOMLOE també contempla reforcar els recursos humans per als centres educatius
rurals mitjancant I'impuls de la formacié especifica del professorat perque es vinculi
als projectes educatius i es comprometi amb la realitat territorial. A més, entre altres
mesures, proposa la realitzacié de practiques d’estudiants universitaris i de formaci6
professional en aquests centres (LOMLOE, 2020, art. 82).

Resumint, les politiques educatives en I’ambit de la ruralitat a Catalunya han avancat
cap a un model que reconeix les necessitats especifiques dels territoris rurals a través
d’iniciatives com 1"Agenda Rural de Catalunya i el projecte de llei de I’Estatut de Munici-
pis Rurals. Si es té en compte també el marc general establert a través de la llei estatal
en materia educativa, la LOMLOE, totes aquestes mesures posen l’accent en la conso-
lidacio de les escoles rurals, el suport a les zones escolars rurals (ZER) i la implemen-
tacio d’'una educacié a temps complet basada en el concepte territori educador. A més,
s’han desenvolupat mecanismes de finangament i estrategies d’inclusié per garantir
una educaci6 equitativa amb 1’objectiu de reforcar la cohesio territorial i contribuir al
desenvolupament sostenible dels municipis rurals. Totes aquestes mesures busquen
reforcar I’educaci6 rural com a eina per garantir la cohesi6 social, la igualtat d’oportu-
nitats i la lluita contra el despoblament.

1.4. Trets distintius de I’educacio en I’ambit rural. L'escola rural i les ZER
1.4.1. Definicio de les ZER i escoles rurals

L'educacié en I’ambit rural a Catalunya es vertebra a través de les escoles rurals i les
zones escolars rurals (ZER), concebudes per garantir I’accés a una educacié de qualitat
en territoris rurals on la dispersié de la poblacio i la baixa densitat demografica con-
dicionen l'accés als serveis educatius. Es tracta de dos models educatius adaptats a la
realitat territorial de Catalunya. Aquest subapartat presenta una definicié d’aquests
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centres, la seva funcio en el sistema educatiu i la seva evolucio historica, i se'n destaca
la importancia en la cohesio social i el desenvolupament dels municipis rurals.

El Departament d’Educacié® (2024) defineix les Zones Escolars Rurals (ZER) com a
institucions educatives publiques que agrupen diverses escoles rurals d’educaci6 in-
fantil i primaria d'un entorn proper, compartint un mateix projecte educatiu i una es-
tructura de gestio comuna. D’altra banda, assenyala que “les escoles rurals que formen
part d’'una ZER normalment sén tiniques al poble i son unitaries o cicliques, mante-
nen la seva identitat juridica i tenen com a finalitat avancgar col-lectivament cap a un
ensenyament de qualitat a favor de l'exit educatiu de I’alumnat” (p. 4). I les escoles
rurals que no formen part de cap ZER son “les escoles publiques, tiiniques al poble,
amb una estructura variable, que se situen en un medi rural i que no arriben a tenir
un grup per nivell educatiu” (Departament d’Educacio, 2024, p. 4).

Tot i que la ZER es considera un centre tnic segons el Decret 102/2010 d’autonomia
dels centres educatius, cada escola manté la seva identitat juridica® i contribueix col-lec-
tivament a la qualitat de ’ensenyament i I’exit academic de I’alumnat. D’acord amb el
Departament d’Educacio (2024), I’estructura de les ZER és variable i pot incloure entre
dues i cinc escoles en un radi d’aproximadament 20 quilometres, amb una composicio
optima d’entre 8 i 12 unitats. Les escoles que en formen part solen ser unitaries (amb 1
a 3 grups) o cicliques (amb 4 a 8 grups), mentre que les escoles rurals que no pertanyen
a una ZER mantenen una estructura ciclica o, en casos excepcionals, unitaria.

“Totes les escoles agrupades en una ZER comparteixen el mateix projecte educatiu,
les mateixes normes d’organitzacié i funcionament i la mateixa programacié general
anual, que ha de respectar i tenir en compte la singularitat de cadascuna de les escoles
que la integren” (Departament d’Educacio, p. 5). Pel que fa a la seva estructura, s'in-
dica que l’equip directiu de la ZER inclou un director, un cap d’estudis i un secretari,
a més dels directors de cada escola. També es designen coordinadors en ambits espe-
cifics com llengua i cohesi6 social, riscos laborals, educacié digital, infantil, primaria
i coeducaci6. D’altra banda, cada ZER compta amb un consell escolar i un claustre,
formats per la comunitat educativa i el conjunt de mestres, per garantir la participacio
en la gesti6 i el funcionament del centre (Departament d’Educacio, 2024). Aquesta
estructura facilita la coordinacié pedagogica i administrativa, optimitzant recursos i
promovent una educacié de qualitat adaptada al medi rural, i permet adaptar-se a les

5. Actualment, es denomina Departament d’Educacié i Formacié Professional, pero, des de la seva
creacié ha estat denominat amb diversos noms al llarg d’aquests anys: Departament d’Ensenyament,
Departament d’Educacio, etc.

6. En altres comunitats autonomes com Arago, per exemple, les escoles que formen part del CRA (Cen-
tros Rurales Agrupados) no mantenen la seva identitat juridica.
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necessitats especifiques del territori, consolidant el seu paper com a vertebradores del
desenvolupament educatiu i social.

En tot el territori de Catalunya, segons dades del Departament d’Educacié (2025),
actualment hi ha 88 ZER i 61 escoles rurals, que no pertanyen a cap ZER. No obstant
aixo, la realitat demografica indica que la majoria dels municipis amb menys habitants
no disposen d'un centre educatiu. En concret, d’acord amb les dades del Departament
d’Accié Climatica (2022), nou de cada deu municipis de menys poblacié no tenen
escola, un fet que es tradueix en 222 municipis sense oferta educativa, dels quals 138
son de menys de 200 habitants; 66, entre 200 i 500 habitants, i 13 se situen en la fran-
ja de 500 a 1.000 habitants. La figura 5 mostra el mapa amb els municipis que tenen
escola i els que no en tenen.

FIGURA 5. MUNICIPIS AMB ESCOLA 1 SENSE ESCOLA (INFANTIL I PRIMARIA), CURS 2019-2020
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Font: Agenda Rural de Catalunya. Mapa elaborat a partir de les dades del Departament
d’Educacid, curs 2019-20.
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A continuacio, partint de les dades de 1’estadistica d’inici del curs 2023-2024 del De-
partament d’Educacié (2023), la taula 2 fa una descripcié de I’alumnat matriculat en
els diferents ensenyaments tenint en compte el conjunt de Catalunya i els dos serveis
territorials’ de la provincia de Lleida.

TAULA 2. ALUMNAT MATRICULAT EN ELS DIFERENTS ENSENYAMENTS. CURs 2023-24

Ensenyaments Total Serveis Serveis Total % de la
Catalunya | Territorials Territorials provincia provincia
de Lleida de I’Alt de Lleida de Lleida
Pirineu i en relacié
Aran amb el
total de
Catalunya
Educacié infantil 66.978 3.451 727 4.178 6,24%
de primer cicle
Educacié infantil 183.538 9.292 1.447 10.739 5,85%
de segon cicle
Educacio 450.155 22.593 3.743 26.336 5,85%
primaria
Educacio 345.774 17.447 2.762 20.209 5,84%
secundaria
obligatoria
Total 1.305.284 65.594 10.688 76.282 9,95%
ensenyaments®

Font: Elaboraci6é propia a partir de les dades estadistiques del Departament d’Educacié i For-
macio Professional. Servei d’Indicadors i Estadistica. Estadistica de I’ensenyament. Estadistica
d’inici de curs. Curs 2023-2024.

Tal com mostra la taula anterior, ’lalumnat matriculat a la provincia de Lleida repre-
senta gairebé un 10% de tot el de Catalunya, i '’ensenyament amb més proporci6 és
educacio6 infantil. En particular, en aquesta etapa educativa el Departament d’Educa-
ci6 i Formacio Professional ha establert la possibilitat d'implementar els ensenyaments
del primer cicle d’educaci6 infantil a les escoles rurals de la seva titularitat situades en
municipis amb una poblaci6 de menys de 2.500 habitants, sempre que en el nucli de

7. El Departament d’Educaci6 i Formacié Professional de la Generalitat de Catalunya esta organitzat en
dotze serveis educatius, dos dels quals pertanyen a la provincia de Lleida, context d’analisi de I’estudi.
8. Tots els ensenyaments engloben l'alumnat d’educacié infantil de primer i segon cicle, educacié
primaria, educacié secundaria obligatoria, batxillerat, cicles de formaci6é professional de grau mitja i
superior, educacio6 especial, cicle d’arts plastiques i disseny de grau mitja i superior, i cicles d’arts escén-
iques de grau mitja i superior.
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poblacié hi hagi una escola rural tinica, on no és sostenible crear una llar d’infants,
per evitar el tancament d’aquest servei i per garantir la continuitat de l’escolaritzacié
en el territori.

A la provincia de Lleida, la distribuci6 dels centres educatius mostra la consolidacié del
model ZER. A continuacio, la figura 6 mostra els municipis amb ZER a la provincia de
Lleida. Dins els Serveis Territorials de I’Alt Pirineu i Aran, hi ha vuit ZER i una escola
rural, mentre que als Serveis Territorials de Lleida es constaten 24 ZER i dues escoles
rurals. Aquestes institucions tenen una funcié fonamental per mantenir el teixit edu-
catiu en els municipis rurals i ofereixen una estructura flexible i adaptada a les neces-
sitats especifiques de cada zona.

FIGURA 6. MUNICIPIS AMB ZONA ESCOLAR RURAL (ZER) A LA PROVINCIA DE LLEIDA
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Font: Web de la Catedra d’Estudis Socioeconomics i Despoblament del Territori rural de Lleida.

Pel que fa a I’educacié primaria a les comarques de Lleida, a la taula 3 es detalla el
nombre d’alumnes repartits per les diferents comarques el curs 2022-2023.
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TAULA 3. ALUMNAT A EDUCACIO PRIMARIA PER COMARQUES DE LA PROVINCIA DE LLEIDA
Serveis Comarques de Nombre de Nombre Nombre de ZER o
territorials | la provincia de | municipis per d’alumnes escoles rurals
Lleida comarca a educacié
primaria
Alt Pirineu i | Alt Urgell 19 municipis 1.082 2 ZER
Aran Alta Ribagorca 3 municipis 207 1 ZER
Aran 9 municipis 531 1 ZER
1 escola rural
Cerdanya 18 municipis 925 2 ZER
Pallars Jussa 14 municipis 674 1 ZER
Pallars Sobira 15 municipis 343 1 ZER
Lleida Garrigues 24 municipis 974 5 ZER
Noguera 30 municipis 2.307 6 ZER
Pla d’Urgell 16 municipis 2.438 2 ZER + 1 escola rural
compartida amb 1'Urgell
Segarra 19 municipis 1.505 1 ZER
Segria 38 municipis 13.447 7 ZER
Urgell 20 municipis 2.443 2 ZER+ 1 escola rural com-
partida amb el Pla d’Urgell
Provincia 14 comarques 242 municipis 27.713 24 7ZER i 3 escoles rurals

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Departament d’Educacié. Servei d'Indica-
dors i Estadistica. Institut d’Estadistica de Catalunya. Curs 2022-2023.°

Com s’ha comentat abans, a la provincia de Lleida, el Departament d’Educaci6 i For-
maci6 Professional té dues subseus: els Serveis Territorials del Departament d’Educa-
ci6 i Formacio Professional a I’Alt Pirineu i Aran, i els Serveis Territorials del Departa-
ment d’Educacié i Formaci6 Professional a Lleida.

Als Serveis Territorials del Departament d’Educacié i Formacié Professional a 1’Alt
Pirineu i Aran, hi ha quatre serveis educatius de zona: Servei Educatiu de 1’Alta Ribar-
gorza i Aran, Servei Educatiu de I’Alt Urgell, Servei Educatiu de La Cerdanya i Servei
Educatiu del Pallars. En canvi, als Serveis Territorials del Departament d’Educacio i
Formacio Professional a Lleida, hi ha sis serveis educatius de zona: Servei Educatiu
de les Garrigues, Servei Educatiu de la Segarra, Servei Educatiu de 1'Urgell, Servei
Educatiu del Pla d'Urgell, Servei Educatiu del Segria i Servei Educatiu de la Noguera.

9. https://www.idescat.cat/indicadors/?id=aec6n=15715.
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El Servei Educatiu és un equip multidisciplinari format pel Centre de Recursos Do-
cents (CRP) i 'Equip d’Assessorament i Orientaciéo Educativa (EAP). Col-laboren amb
el Centre de Recursos Educatius per a Deficients Auditius (CREDA) i amb I'Equip de
Llengua, Interculturalitat i Cohesi6 social (ELIC). Hi ha un CREDA tant en el SSTT de
Lleida com en el de I’Alt Pirineu i Vall d’Aran. En canvi, I'ELIC només esta al SSTT de
Lleida. S’ha de tenir en compte que el CREDA té una subseu en cada servei educatiu.
I que l'assessor/a de llengua, interculturalitat i cohesié social (ALIC) esta present en
cada servei educatiu.

El Centre de Recursos Pedagogics és un equip de dinamitzaci6 i assessorament dels
professionals i centres educatius de la comarca, per a la millora i transformacié edu-
cativa.

Els EAP son equips d’assessorament i orientacié psicopedagogic que donen suport al
professorat i als centres educatius en la resposta a la diversitat de I’alumnat i en re-
laci6 als alumnes que presenten necessitats educatives especials, aixi com a les seves
families.

Els CREDA son serveis educatius especifics de refor¢ a la tasca docent del professorat
pel que fa a alumnes amb greus dificultats d’audici6 i/o llenguatge.

L'ELIC és un equip d’assessorament i orientacio en llengua, interculturalitat i cohesio
social, que donen suport al professorat en el treball de la competeéncia lingiiistica de
tot 'alumnat en general, i en I'atencié a I’alumnat procedent de processos migratoris
i a 'alumnat amb risc d’exclusié social, en I’ambit dels centres educatius i els plans
educatius d’entorn.

Centrant-se ara en les ZER i les escoles rurals, cal remarcar que als Serveis Territorials
de I’Alt Pirineu i Aran actualment hi ha vuit ZER i una escola rural repartides per les
sis comarques que tot seguit s’especifiquen: ZER Alt Pallars Sobira (Pallars Sobira),
ZER Alta Ribagorca (Alta Ribagorca), ZER La Cerdanya (Cerdanya), ZER Barida-Bat-
llia (Cerdanya), ZER Narieda (Alt Urgell), ZER Urgellet (Alt Urgell), ZER Pallars Jussa
(Pallars Jussa) i ZER Val d’Aran, i també 1’escola Estudi Alejandro Casonade Les (Val
d’Aran).

D’altra banda, els Serveis Territorials de Lleida gestionen 24 ZER i dues escoles ru-
rals distribuides en les vuit comarques de la provincia: ZER Alt Segria (Segria), ZER
Argelaga (Segria), ZER El Jonc (Noguera), ZER Montsec (Noguera), ZER El Romani
(Noguera), ZER El Si6 (Noguera), ZER Espernallac (Noguera), ZER Elaia (Garrigues),
ZER Garrigues Altes (Garrigues), ZER Guicivervi (Urgell), ZER La Coma (Segria), ZER
L'Eral (Segria), ZER L'Horta de Lleida (Segria), ZER L'Oliver (Segria), ZER Ponent (Se-
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gria), ZER La Segarra (Segarra), ZER Pedrera (Garrigues), ZER Plaurcén (Pla d'Urgell),
ZER Riu Corb (Urgell), ZER Riu Ondara (Urgell-Pla d’Urgell), ZER Riu Set (Garrigues),
ZER Serra Llarga (Noguera), ZER Vall de 1’Arany6 (Garrigues), ZER Vent Ser¢ (Pla
d'Urgell), escola Marinada (Urgell) i escola Minyons d"Urgell (Pla d"Urgell).

Tal com s’ha comentat abans, les escoles rurals es defineixen, segons el Departament
d’Educacié i Formacié Professional (s.f.),'® com escoles publiques uniques al poble
que, per les seves dimensions reduides, no arriben a tenir un grup per nivell educatiu.
Boeti Clavero (2018, p. 5) afegeixen que “és una ensenyanca basada en les necessitats
dels alumnes; un sistema que entén la diversitat i fomenta 1’heterogeneitat”.

Boix et al. (2025) descriuen l’escola rural com “un centre educatiu (CDnU) ubicat en
una zona considerada com a rural i/o poc poblada i que atén la poblaci6 escolar resi-
dent a la mateixa en grups multigrau, prioritariament”.

D’altra banda, d’acord amb el Departament d’Educaci6é i Formacié Professional (s.f.),
les ZER son “institucions formades per escoles rurals d’'un entorn proper que es consi-
deren com un centre Unic, respecten la identitat propia de les escoles que la integren
i fomenten la cooperaci6 pedagogica”.

Per complementar aquestes definicions, el Secretariat d’Escola Rural de Catalunya de-
fineix I’escola rural com “I’escola de les tres ‘p’: petita, de poble i publica”; una escola
arrelada al territori que dona vida al municipi, que de vegades n’és el pal de paller,
dinamitzadora d'una part de la vida que el poble genera, que aglutina activitats, perso-
nes, i que és motiu de trobada i aprenentatge” (Corominas, 2021; Duran et al., 2020).

Aixi, d’acord amb aquesta definicio, en algunes ocasions les escoles rurals esdevenen
motors de dinamitzacié social i cultural en municipis petits i contribueixen a la vida
comunitaria i a generar activitats i espais de trobada.

Una definicié més complexa i elaborada la proporciona Laura Domingo (2014), fruit
de la seva tesi doctoral sobre les aules multigrau de les escoles rurals:

Una escuela rural es un centro educativo de Educacion Infantil y Primaria de titularidad
publica y que se encuentra situada en un pequeio municipio, considerando este menor

de 3.000 habitantes. Su principal caracteristica es que los alumnos estan organizados en

aulas multigrado, es decir, en grupos clase donde hay nifios y nifias de edades diferentes

10. https://xtec.gencat.cat/ca/curriculum/escolarural/sobre-les-escoles-rurals/
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con una misma maestra. Este tipo de escuelas situadas en un contexto rural se encuen-
tran en constante transformacion, dejando atrds la identidad tradicional de ruralidad,
y han sufrido un abandono histérico por parte de teéricos y pedagogos, y adversidades
administrativas y politicas. En contraste, siempre ha estado muy vinculada a su munici-
pio, ejerciendo una funcion social, activa y siendo muchas veces el iinico foco cultural
de este. La escuela rural siempre ha necesitado maestros integrales y polivalentes, ya
que tiene que realizar muchas y diversas tareas. Tareas organizativas y planteamientos
pedagdgicos para atender a los grupos heterogéneos de edad y la interacciéon multinivel,
que requiere de formacion especifica poco presente actualmente en la formacién ini-
cial de maestros. Cabe afiadir que el ambiente familiar de estas permite tener un trato
mas personalizado con cada alumno y se intenta respetar su ritmo de aprendizaje. Para
acabar, destacar que es constante su voluntad de encontrar y reivindicar una fisonomia
propia y que en todas las etapas historicas emergen las potencialidades pedagbgicas que
puede llegar a ofrecer la escuela rural (Domingo, 2014, p. 198)

Duran et al. (2020) ofereixen una altra definici6 d’escola rural tenint en compte la di-
mensio territorial, i la defineixen com “un centre escolar arrelat al poble on es posa
en relleu la importancia de les persones, es reconeix la diversitat com un valor fona-
mental i es consideren tant I’entorn immediat com la connexié amb el context global.
A més, la seva funcié va més enlla de la mera transmissié de coneixements, ja que es
concep com un element integrador dins la comunitat i el territori per afavorir la co-
hesio6 social i la participacié activa en la vida local”.

En aquestes definicions sobre I’escola rural actual destaquen, entre d’altres, tres ele-
ments fonamentals: territori; aules multigrau —també anomenades aules multinivell
per alguns autors—, que es generen a conseqiiencia del baix nombre d’alumnes, i
escola de les 3 “p” (petita, de poble i publica), com destaca la definici6 del Secretariat
d’Escola Rural.

Tot seguit es fa un incis en el primer element per la seva rellevancia en aquest estu-
di. Com assenyalen Abos et al. (2021), I’escola constitueix un pilar essencial dins el
sistema de serveis publics i es configura com un element territorialitzat que s’adap-
ta a les particularitats de cada entorn. Els mateixos autors comenten que l'orga-
nitzacid, I’estructura i la dinamica dels centres educatius no séon independents del
territori on s'ubiquen, sindé que estan directament condicionades per factors geo-
grafics, demografics i socioeconomics. Aixi, alguns factors analitzats previament,
com la densitat de poblaci6 i la dispersio territorial, als quals s’afegiria 1’accessi-
bilitat als recursos i la realitat sociocultural, influeixen en la manera com 1’escola
es desenvolupa i impacta tant en el model pedagogic com en la seva capacitat de
resposta a les necessitats de la comunitat. Aquest vincle entre territori i educacio
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fa que les escoles no només siguin espais d’aprenentatge, sin6 també motors de
cohesi6 social i dinamitzacio local.

En la mateixa linia, Boix (2014) ressalta el paper essencial que exerceix 1’escola rural
dins la dinamica territorial, ates que contribueix de manera activa al desenvolupa-
ment i la cohesi6 de les comunitats rurals perque actua com a eix vertebrador del
territori des de diverses dimensions que s’interrelacionen i es complementen. D'una
banda, forma part d’un sistema institucional que participa en les politiques educatives
i territorials per garantir I’accés a I’educacio en territoris de baixa densitat poblacional,
i, de l’altra, és un espai de construcci6 d’identitats i de vincle emocional, on es trans-
meten valors, tradicions i formes de vida propies del medi rural. A més, la mateixa
autora (Boix, 2014) també assenyala que l’escola rural representa un capital social
local que reforca les xarxes de cooperacio i la interacci6é entre els diferents actors del
municipi, siguin families, administracions, associacions o altres institucions. Aquesta
interconnexi6 afavoreix la dinamitzaci6 cultural, social i economica del territori, i fa
de I’escola un motor de desenvolupament. Aixi, I’escola rural no és només un espai
educatiu, sin6 que esdevé un element clau per garantir la sostenibilitat dels territoris
rurals i consolidar una societat més equitativa i cohesionada.

Boix et al. (2025) afegeixen que: “aquest model organitzatiu garanteix i fa possible el
dret de la poblaci6 infantil a una educacié de qualitat en igualtat d’oportunitats amb
la resident en entitats de poblaci6é i/0 municipis ben i densament poblats i dotats de
centres escolars de caracter urba, és a dir, en que el model d’organitzaci6 de I’alumnat
reprodueix I’esquema d’un tnic grau per grup.”

L'aula multigrau és un altre element definitori de 1’escola rural, com remarca Domin-
go (2014) en la seva definici6 sobre escola rural, i la configura com “un espai educatiu
diversificat que integra alumnes de diferents edats i nivells d’aprenentatge en un ma-
teix context”. Aquesta estructura ofereix una gran riquesa pedagogica, ja que fomenta
la cooperacio, I’aprenentatge entre iguals i la construccié d’'una comunitat educativa
més cohesionada. No obstant aixo, la gestié d’aquest model no esta absenta d’algunes
dificultats, i requereix estrategies especifiques que permetin equilibrar la diversitat de
necessitats i ritmes d’aprenentatge, fet que afegeix un grau considerable de complexi-
tat a la tasca docent (Duran et al., 2020). La formaci¢ inicial i continua del professorat
esdevé un factor clau.

No obstant aix0, s’ha de recordar que la concepcié d’aquest model escolar ha experi-
mentat transformacions significatives al llarg del temps, influenciada per les diferents
etapes historiques i pel grau de reconeixement que I’educacié en el medi rural ha re-
but en cada moment. Aixi, per exemple, 'lany 1953 Serrano (1953, p. 9) definia I"esco-
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la rural com “la Escuela de pueblo chico, alejado, carente de buenas comunicaciones y
de las comodidades elementales; la Escuela a la que los maestros no suelen querer ir”.

En aquesta linia, Llevot i Garreta (2008) assenyalen que l’escola rural ha passat per
periodes de poca consideracio i per altres de gran valoraci6, una situacié que ha ge-
nerat una percepcié canviant sobre la seva identitat. Al llarg del temps, s’ha debatut si
representa un model educatiu amb caracteristiques propies o si, en realitat, cal enten-
dre-la com una escola inserida en un context rural sense una diferenciacio especifica.
Aquesta dualitat ha influit en la manera que s’ha conceptualitzat el seu paper dins el
sistema educatiu i en les politiques que s’han impulsat per garantir-ne la consolidacio
(Berlanga, 2014).

Pel que fa a les ZER, no va ser fins a I'|any 1988 que el Departament d’Ensenyament
de la Generalitat de Catalunya va aprovar el Decret 195/1988, sobre la constituci6 de
zones escolars rurals (ZER) per a centres publics d’ensenyament primari, el qual va
assentar les bases per a la creacié de les ZER a Catalunya. Durant el curs 1988-1989,
es van crear les primeres ZER, pero no van ser reconegudes oficialment fins al 1990.

En el mateix decret es defineixen com:

La ZER abraca un conjunt d’escoles que, per la seva situacié geografica, economica i
cultural, s’estructuren com un ens escolar propi. La ZER és la unitat base d’organitzacio
i disposa de recursos humans i materials propis amb relacié a les caracteristiques geogra-
fiques i les necessitats pedagogiques concretes de cada zona. Cada escola integrada en
la Zona conserva les seves caracteristiques propies, pero en 1’ambit organitzatiu i peda-
gogic, i esta estretament relacionada amb la resta d’escoles11 (Decret 195/1988, DOGC
1032 de 19 d’agost de 1988).

Tanmateix, Samper et al. (2016) recullen que en l’anterior Decret 87/1986 ja es pre-
veia la creaci6 de les zones escolars rurals:

Una agrupaci6 de diverses escoles en zones escolars rurals no ha de comportar la desa-
parici6é de cada una de les escoles ni el desarrelament d’aquestes del poble, sin6 la seva
potenciacio mitjang¢ant una coordinacio tecnicopedagogica i organitzativa que aglutini i
estimuli un entorn social i cultural més ampli que el de cada una de les entitats muni-

cipals implicades.

11. Decret 195/1988, DOGC 1032, de 19 d’agost de 1988.
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El naixement de les ZER, pero, no va ser fortuit, sin6 el resultat d'un conjunt de fac-
tors, en que va ser rellevant la pressio per part de les comunitats rurals, especialment
I’exercida pels mestres rurals com a protesta davant les anomenades “concentracions
escolars”, fruit de l’aplicacio de la Llei General d’Educaci6 de 1970, coneguda com a
Llei de Villar Palasi, que va ocasionar el tancament de molts centres educatius a les
zones rurals i, per tant, el motiu que molts pobles petits es quedessin sense escola
(Alvarez, 2023; Solé, 2016; Soler, 2006). Aixi, segons Samper et al. (2016), a finals
dels anys setanta i comencament dels vuitanta del segle XX, un col-lectiu important
de mestres, families i ajuntaments va reivindicar el retorn de 1’escola als pobles pe-
tits. D’acord amb Gonzdlez et al. (2023) i Soler (2006), en aquest procés van tenir
una importancia singular les Jornades d’Escoles Rurals de Catalunya (JERC), que van
aglutinar molts mestres rurals i van servir de plataforma per defensar ’escola rural i
definir un nou model d’organitzacié escolar a les zones rurals que donaria lloc a les
ZER. Aquestes jornades es van organitzar durant els anys 1979 i 1987 i se'n van fer
sis edicions, la primera de les quals va ser impulsada per la Universitat Autonoma de
Barcelona.

Si bé la primera edici6 de les JERC va tenir lloc el 1979 a Sant Cugat del Valles (Barce-
lona), 'any 1983 la localitat de Sant Pere Pescador (Girona) en va acollir les terceres,
un esdeveniment educatiu que comptaria amb la presencia del llavors conseller d’Edu-
cacio, Joan Guitart. En el marc d’aquestes jornades, un grup de docents procedents
de la comarca de I'Urgell va presentar el model organitzatiu que en aquells moments
estaven posant en practica. Aquestes jornades van ser especialment significatives, ja
que van marcar el primer reconeixement explicit de la viabilitat d’aquesta iniciativa
educativa; a més, va ser en aquest context que per primer cop es va establir la deno-
minacio6 oficial de Zona Escolar Rural (ZER), la qual va consolidar, per tant, una pro-
posta innovadora per a I’organitzacio i la gesti6é de I’educacio en territoris rurals. Pero
no va ser fins a les VI Jornades d’Escoles Rurals de Catalunya, celebrades a Banyoles,
que les ZER van ser definides per la Federacié de Moviments de Renovacié Pedagogica
(FMRP) al document Projecte de zones escolars per a [’escola rural com “un conjunt d’es-
coles que, per la seva situacio geografica, economica i cultural, s’estructuren com un
ens escolar propi” (FMRP, 1987, p. 5).

Un altre punt que es destaca en aquest document és que “la ZER és la unitat base d’orga-
nitzacio i disposa de recursos humans i materials propis, amb relaci6 a les caracteristiques
geografiques i les necessitats pedagogiques concretes de cada zona” (FMRP, 1987, p. 5).

Tot i que es respecta la identitat propia de cada escola pertanyent a la ZER, alhora se'n

ressalta la col-laboracié entre les escoles de la ZER en l’ambit organitzatiu i pedago-
gic. Aixi s’indica textualment: “Cada escola integrada en la Zona conserva les seves
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caracteristiques propies, pero en I’ambit organitzatiu i pedagogic hi esta estretament
relacionada amb la resta d’escoles” (FMRP, 1987, p. 5).

A més, en aquest document, la FMRP subratlla un altre aspecte no menys important:
les funcions de les ZER transcendeixen I’ambit purament administratiu per esdevenir
una oportunitat pedagogica tnica. Les ZER no només ofereixen estructures de gestio
i recursos compartits, siné que també plantegen un marc per implementar practiques
educatives innovadores adaptades a les necessitats i les caracteristiques del territori.

Finalment, cal esmentar que aquestes sisenes jornades van ser previes a la promulga-
ci6 de I'esmentat decret d’aprovacio de les ZER, I’any 1988, moment a partir del qual
les escoles rurals i les ZER s’organitzen dins del sistema escolar tal com les coneixem
actualment. Aixi, seguint Solé (2016), és a partir de la decada dels vuitanta que les es-
coles rurals prenen més forca que mai i comencen a gaudir de les mateixes possibilitats
i drets que qualsevol altra.

Resumint, les escoles rurals son centres tnics dins els municipis petits, amb una orga-
nitzacio flexible que permet I’escolaritzacié en entorns amb baixa densitat de poblacio.
Hi ha tres elements definitoris que caracteritzen 1’escola rural: el territori, 1’aula mul-
tigrau i les tres “p” (petita, de poble i publica). D’altra banda, per garantir la qualitat
educativa i la cooperacié entre escoles d'un mateix territori es van crear les zones
escolars rurals (ZER), unes institucions que agrupen diversos centres, que funcionen
com una unitat i que respecten la seva identitat. Aquest model, consolidat des del
Decret 195/1988, ha estat fonamental en la defensa de ’educacié als pobles petits per
assegurar-ne la continuitat i reforcar el vincle amb la comunitat local. Tanmateix, el
model d’escola rural tal com el coneixem actualment esta ben valorat, perd no sempre
ha estat aixi, i I’escola rural ha viscut diferents canvis i processos al llarg del temps.

1.4.2. La realitat actual de les escoles rurals i ZER: oportunitats i reptes

L'escola rural posseeix una identitat propia amb unes caracteristiques culturals, socials
i historiques que la defineixen, que 1’han marcat historicament i que la diferencien
d’altres tipologies d’escoles, com ara els centres ubicats en entorns urbans (Tahull i
Montero (2018). Aquesta singularitat ha fet que l'escola rural esdevingui un espai
privilegiat per a la socialitzaci6 i I’aprenentatge, i ha fomentat la cohesié comunitaria
i I'arrelament al territori (Boix, 2011, 2019; Llevot, 2023). A més de ser espais d’edu-
cacio formal, aquestes escoles esdevenen veritables centres dinamitzadors de la vida
cultural i social de les zones rurals. La seva capacitat per adaptar-se a les necessitats
especifiques de I’alumnat i el seu entorn ha estat clau per a aquest exit al llarg del
temps. A més, en molts casos, la proximitat i la implicacié de les families i la comunitat
en el dia a dia de I’escola contribueixen a la creacié d’'un ambient educatiu enriquidor
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i personalitzat que dificilment es pot trobar o replicar en altres contextos (Burrial et
al., 2008).

En els darrers anys, tant les escoles rurals com les zones escolars rurals (ZER) han
adquirit un rol central en els municipis rurals. Funcionen com a catalitzadors socials
i culturals, i es converteixen en pilars essencials per al desenvolupament comunitari,
tal com assenyalen diversos autors (Bernad et al., 2021; Llevot i Bernad, 2019), i és en
aquest sentit que la profunditat del vincle amb la comunitat ha estat identificada com
un dels elements nuclears que ha definit la ra6 de ser de ’escola rural, ja que la seva
estructura reduida afavoreix la cerca de suport i la posicié com a referent pedagogic en
el terreny (Manzano et al., 2018).

El paper actiu de les escoles rurals es reflecteix també en els beneficis que reverteixen
en la comunitat. Aquests centres no només potencien 1’exit educatiu de I’alumnat, siné
que també afavoreixen la cohesio social i una bona convivencia. En alguns casos, fins i
tot s’ha assenyalat 1’escola com un factor d’atraccié de noves families als municipis (An-
drés-Cabello i Garreta, 2023) per contribuir a la revitalitzacié de poblacions amb nom-
brosos reptes demografics. Aixi, la imparticié d’educacié infantil i primaria té un paper
clau per a la continuitat de les petites poblacions rurals amb el manteniment d"una
ratio d’alumnes equilibrada i la garantia de I'accés a 'educacié secundaria (Aldoma i
Modol, 2022). Es destaca també la presencia de mestres especialistes que imparteixen
determinades assignatures, com ara angles o educacio6 fisica, o presten serveis més es-
pecialitzats, com el d’atencio a les necessitats educatives de I'alumnat; tot aixo, gracies a
la implementacié de sistemes adaptats com les zones escolars rurals (ZER), en el cas de
Catalunya.

Les escoles rurals sén percebudes com a institucions educatives d’alt valor educatiu i
models d’exit, tal com mostren diversos estudis (Bernad et al., 2021; Boix, 2016; Lle-
vot i Garreta, 2008; Morales-Romo, 2017; Tahull i Montero, 2018; Vigo et al., 2023).
L'organitzacio interna, la capacitat d’innovacio i la personalitzacié dels aprenentatges
son elements critics que, a més d’afavorir I’éxit educatiu, reverteixen de manera po-
sitiva en tota la comunitat educativa. Aquest model, amb el suport constant de les
families i una estreta connexié amb el territori, recorda que 'educacié transcendeix
les fronteres de 1’aula, s’integra de forma natural en la vida comunitaria i és un factor
important per al desenvolupament i la sostenibilitat de les zones rurals. Els resul-
tats academics son una mostra clara de I’exit d’aquest enfocament (Tahull i Montero,
2018). Els mateixos autors assenyalen que l’organitzacio esta consolidada i té exit, en
altres paraules, esta valorada i poc qiiestionada.

Per concretar millor els aspectes positius i les oportunitats, aixi com els punts febles i els
reptes de les escoles rurals, diferents investigacions han posat en relleu diversos factors.
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D’una banda, treballs previs duts a terme pel Grup de Recerca Analisi Social i Educativa
de la UdL (GrASE) destaquen el treball en equip i la coordinaci6 interna com a punts forts
fonamentals del model de les ZER (Gonzalez et al., 2021). A més, la implicacié del perso-
nal docent i el bon clima escolar per I'existencia de bones relacions socials entre mestres
i infants, i comunitat educativa també sén considerats elements clau que permeten una
educacié més personalitzada i innovadora, aixi com una millor gesti6é de I’aula per I'apro-
fitament de la baixa ratio d’alumnes (Tahull i Montero, 2018). Aixo subratlla el paper del
mestre rural, percebut com a dinamitzador cultural, que aprofita la seva vinculacio6 al ter-
ritori per adaptar els continguts a les necessitats concretes dels estudiants (Bustos, 2014).

Un altre factor clau és la relacié de proximitat entre docents i families, que ha estat
reiteradament destacada per diversos estudis (Gonzalez et al., 2021; Llevot i Bernad,
2015; Llevot i Garreta, 2008; Samper et al., 2016). Les relacions de proximitat esta-
blertes faciliten la comunicacio6 i la implicacié de les families en I’educaci6 dels fills i
les filles, aixi com la col-laboracio i la participacio en les activitats de 1’escola. Aquestes
relacions faciliten una comunicacié bidireccional efectiva, amb impactes positius tant
en el coneixement dels infants com en la participaci6 activa de les families en les acti-
vitats escolars. Pero més enlla de ’escola, repercuteixen també en la cohesio social i en
el sentiment de pertinenca a la comunitat i en I'arrelament al territori. Aquest factor
és particularment rellevant quan ens referim a les families nouvingudes d’origen es-
tranger o provinents d’altres zones del territori. Un vincle proper facilita la integracié
d’infants de families nouvingudes o d’origens diversos, i fa possible una acollida més
efectiva i una adaptacié pedagogica que afavoreix 1"tas del catala com a vehicle d’apre-
nentatge i comunicacio (Llevot i Bernad, 2019).

Les associacions de families d’alumnes (AFA), tant en I'ambit d’escola com de ZER,
tenen un paper destacat, no només pel que fa a serveis com el menjador i les activitats
extraescolars, sin6 també com a suport i col-laboracié en activitats curriculars i comple-
mentaries i projectes de la ZER. Recordem que les escoles rurals, tot i que pertanyin a
una ZER, tenen identitat propia, i, de la mateixa manera que cada escola té el seu propi
equip directiu, les families de I'alumnat també poden formar part de I’AFA del centre.
A banda, de la mateixa manera que cada ZER té el seu propi equip directiu, també pot
tenir una AFA quant a ZER constituida per les families dels centres que la conformen.

La qualitat de la comunicaci6 entre escola i familia té un paper determinant en la
construcci6 d'una bona relacié escola-familia. Respecte als canals de comunicacio
(per ampliar aquest aspecte, consulteu Bernad i Llevot, 2025), es poden dividir entre
tradicionals (contactes directes, reunions i entrevistes individuals, circulars, taulells
d’anuncis, etc.) i tecnologics (plataformes educatives, webs, xarxes socials, blogs, cor-
reu electronic, etc.). Segons Garreta i Llevot (2022), dins dels canals tradicionals es
pot establir una diferenciacié entre aquells que afavoreixen una comunicacié “rica”
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(canals rics) i els menys efectius (canals pobres). I afegeixen un tercer bloc que fa re-
ferencia als tecnologics. Els canals rics afavoreixen una comunicacié més bidireccional
i fluida i son més eficacos. En aquest punt, Llevot et al. (2008) i Samper et al. (2016)
destaquen que la proximitat entre docents i families de les escoles rurals facilita la
comunicacio, que a la vegada repercuteix en un millor coneixement dels infants i en
la implicacié de les families, aixi com en l’establiment d’una relacié propera i fluida.
D’altra banda, Llevot i Bernad (2025), tot i que destaquen la importancia dels con-
tactes directes i les entrevistes personals o tutories (que estarien dins els canals rics),
assenyalen 1’auge progressiu dels canals tecnologics, sobretot a partir de la pandémia
de la Covid-19.

D’altra banda, el valor que s’atorga a 1’escola rural es fonamenta en la seva proximitat,
accessibilitat i les metodologies innovadores que es duen a terme a les aules (Llevot et
al., 2008; Morales-Romo, 2017). L'impacte de les ruralitats en 1’escola rural es valora
en replantejaments curriculars, aixi com en termes d’organitzacio i tipologia de cen-
tres educatius (Boix, 2019), i és fonamental fixar-se en aquells aspectes d’innovacio
que aporten les escoles rurals com a factor de manteniment i/o atraccié de poblacié
en aquests territoris (Andrés-Cabello i Garreta, 2023). Aixi, per exemple, les aules
multigrau, en les quals estudiants de diferents edats aprenen junts, mostren un valor
pedagogic unic, tal com assenyalen Boix i Busca (2020) i Domingo i Boix (2015), que
s’emmarca en principis d’organitzacio i gestio adaptats a la realitat rural.

Sintetitzant, tal com assenyalen Samper et al. (2016), sembla que l'escola rural gau-
deix d’una valoraci6 positiva per la seva capacitat d’oferir unes possibilitats formati-
ves i educatives de qualitat. Aquesta combinacié de proximitat, tradicié i innovacio
evidencia que, malgrat els reptes inherents, les escoles rurals i les ZER s6n motors
imprescindibles per al desenvolupament i la sostenibilitat de les comunitats rurals, i
ofereixen, per tant, un model d’educaci6 integral que va molt més enlla de la trans-
missio de coneixements.

No obstant aixo0, diversos autors alerten de factors que poden debilitar I'impacte po-
sitiu de 1’escola rural, si no es fa front als reptes subjacents, com la inestabilitat de les
plantilles de personal docent i la infradotacié de recursos materials, humans o d’altres.

Tal com assenyalen Boix i Domingo (2019) i Andrés-Cabello i Garreta (2023), I'excés
de treball administratiu que implica la gestié dels centres suposa una carrega impor-
tant per al personal docent. Aquest fet, associat a la inestabilitat i la insuficiencia de les
plantilles docents, caracteritzades per una alta rotaci6, en alguns casos, i per la figura
del “docent-viatger” (mestre o mestra que no viu ni es vincula al poble), impedeix el
desenvolupament d’aliances i xarxes solides amb la comunitat i dificulta el coneixe-
ment profund del context local. A més, Andrés-Cabello i Garreta (2023) ressalten al-
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tres punts febles relatius als serveis basics del municipi que poden dificultar I’atencio6 a
infants amb necessitats educatives especifiques, aixi com la implementaci6 d’activitats
extraescolars de qualitat.

Paral-lelament, altres estudis posen de manifest aspectes materials que també con-
dicionen la qualitat del servei educatiu. Aixi, Bernad et al. (2021) i Gonzalez et al.
(2021) destaquen la infradotacié de recursos materials, especialment en 1’ambit de les
tecnologies de la informacié i la comunicacié, com a obstacle per a la modernitzacié
i la implementacié de metodologies innovadores. Aquesta limitacié es veu agreujada
en contextos de despoblament, tal com assenyala Lopez et al. (2023), on la progres-
siva disminuci6é de la poblacié pot comportar, a curt o mitja termini, el tancament de
I’escola i, per tant, emergeix un altre desafiament: la preocupacié pel despoblament
d’alguns territoris. Aquest conjunt de reptes posa en relleu la importancia de dotar les
escoles rurals d’'un marc d’estabilitat i de recursos que els permetin mantenir la seva
funcié dinamitzadora i I’enfortiment del teixit comunitari.

Per concloure, es detallen algunes idees clau de l’escola rural que assenyalen An-
drés-Cabello i Garreta (2023), i que cal tenir en compte per reconceptualitzar la reali-
tat de ’escola rural. En primer lloc, és fonamental trencar amb els estereotips que dis-
torsionen la percepcié d’aquestes institucions i recon¢ixer-ne la pluralitat i la riquesa
reals; en segon lloc, la qualitat de la relaci6 entre la comunitat i I’escola, basada en
canals informals, pero profundament efectius, és clau per enfortir aquest nexe vital,
i, finalment, la necessitat de connectar I’escola amb les entitats i agents de 1’entorn
esdevé imprescindible per dinamitzar i revitalitzar la comunitat rural.

Aquest conjunt d’observacions subratlla que, tot i els multiples punts forts i la sin-
gularitat inherent a I’escola rural, que la converteixen en un espai essencial per a la
socialitzacid, I'aprenentatge i la dinamitzacié de la vida comunitaria, aquests centres
també s’enfronten a reptes importants, i cal, doncs, abordar aquells aspectes que la
posen en risc. La clau per al futur és establir una gestio més estable, dotada de recursos
materials i humans, propiciar la innovacié en la formacio, i potenciar la implicacié i la
vinculacié amb el territori, aspectes essencials per garantir una educacié de qualitat i
el desenvolupament sostenible de les zones rurals.

1.4.3. Grups i organitzacions d’estudi i referencia de les ZER i les escoles rurals
a Catalunya

A Catalunya, l'estudi i el desenvolupament del model educatiu en entorns rurals ha
estat impulsat per una xarxa de grups de recerca i organitzacions que actuen com a re-
ferents en el camp. Aquestes entitats tenen un rol fonamental en 1’analisi de la realitat
educativa, la difusié de bones practiques i ’elaboracié de propostes per a la innovacio
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i la millora continua dels centres. Aquest moviment ha implicat activament mestres,
professors/es, investigadors/es, administradors/es i agents locals que, en sintonia amb
les particularitats del territori, han desenvolupat models pedagogics i estrategies d’in-
novacié que responen als reptes especifics de les zones rurals. La creacié d’aquests
espais de debat, formaci6 i recerca ha estat clau per a la dinamitzacié de les zones es-
colars rurals (ZER) i per reforcar el paper integrador i transformador de 1’escola rural.

Aquest apartat pretén posar en relleu com diverses entitats i moviments, des dels ini-
cis dels moviments de renovacié pedagogica fins a les iniciatives més recents, s’han
articulat per donar resposta a les necessitats educatives i socials dels municipis ru-
rals. El treball col-lectiu d’aquests grups, que abasta tant dimensions academiques
com politiques i territorials, ha permes la creacié d’'una xarxa robusta d’intercanvi de
coneixements i experiencies. Aquesta sinergia ha contribuit al desenvolupament de
politiques publiques, a la formaci6 integral del professorat i a la renovaci6 de les me-
todologies educatives per garantir que l’escola rural es mantingui com un referent de
qualitat, innovaci6 i cohesio territorial.

En resum, es vol posar en relleu, com subratlla Boix (2019), com l’escola rural del
territori catala ha estat capa¢ durant els darrers anys d’aglutinar diferents organismes i
grups d’investigacié que han treballat i treballen per millorar la qualitat de ’educacié
en el territori rural. En aquest context, repassar les aportacions dels principals grups i
entitats ens permet entendre com, a través d'un esfor¢ col-lectiu, s"han assolit avengos
significatius que responen als reptes del present i obren cami cap a un futur més pro-
metedor per als territoris rurals de Catalunya.

Un dels referents historics en aquest camp és el Secretariat de 1’Escola Rural de Ca-
talunya (SERC), creat a finals dels anys setanta en el marc dels Moviments de Reno-
vacié Pedagogica. Constituit per mestres rurals compromesos, el SERC va néixer amb
I’objectiu de tenir uns espais de debat pedagogic i organitzatiu sobre 1’escola rural que
posessin en qiiestio els models tradicionals i proposessin millores a ’'administracié
educativa. Aquest organisme ha estat clau per fomentar la reflexié col-lectiva sobre
les particularitats del medi rural i ha consolidat, per tant, una identitat propia que ha
inspirat generacions de professionals a adaptar 'ensenyament a les necessitats del
territori.

D’altra banda, des de fa més de 28 anys existeix un altre organisme, el Grup Interu-
niversitari d’"Escola Rural (GIER), que agrupa professors/es de les facultats d’"Educacié
de les universitats de tot Catalunya. Reconegut per la Xarxa Vives d'Universitats, té
com a objectiu principal generar linies de doceéncia i recerca dins el camp educatiu i
social de I’escola rural per millorar els plans de formaci6 inicial (GIER, 2016). A més,
organitza jornades adrecades als futurs docents i educadors/es socials com a formacio
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complementaria per crear un valuds pont entre la teoria academica i la practica educa-
tiva. Cal assenyalar que els membres d’aquest projecte sobre escola rural, dut a terme
pel GRASE i del qual aquest llibre n’és un resultat, formem part del GIER, i aporten,
doncs, les seves experiencies i coneixements.

La Universitat de Lleida (UdL) ha estat, juntament amb el Departament d’Educacio i
I’Ajuntament de Verdud, una de les entitats fundadores del Programa de Coordinacié
dels Estudis i la Innovacio de I’Escola Rural (CEIER) —per a més informacid, con-
sulteu Bernad et al. (2021); Llevot i Sanuy, (2018); Sanuy et al. (2018)—. Tot i que
aquest programa actualment esta inactiu, va suposar un aveng significatiu en la co-
ordinacio i la sistematitzacié d’estudis sobre 1’escola rural per garantir una educacio
de qualitat. Entre les diverses accions dutes a terme, es van organitzar uns premis
anuals als millors treballs d’innovacio i recerca sobre 1’escola rural, aixi com cursos de
formacié continua centrats en metodologies innovadores com la pedagogia Freinet.
D’altra banda, es va iniciar I'organitzacié d’un arxiu documental amb les donacions de
materials i documents de mestres rurals destacats de la provincia de Lleida (Fons Tous,
Fons Dalmasses i Fons Terés) que ara es poden consultar a la biblioteca Jaume Porta
del campus de Cappont de la UdL.

En I'ambit de les politiques per a les ruralitats, destaca la creacié de I’Associacié Mi-
cropobles de Catalunya (MdC),'* una organitzacio sense anim de lucre constituida
per ajuntaments de municipis amb menys de 1.000 habitants i suportada per les di-
putacions de Girona i Lleida. Fundada I'any 2008, la MdC té com a objectius basics
repoblar els territoris rurals i aconseguir I’equitat territorial. Aquest esfor¢ es tradueix
en la lluita contra el despoblament, en la garantia de la igualtat d’oportunitats, en la
promocié d’'una mobilitat adaptada i en el foment d’'una economia social i solidaria
que reivindiqui els productes locals, atragui noves families i faciliti ’arrelament de
joves al medi rural.

Tenint en compte els factors que contribueixen a moure la joventut fora dels entorns
rurals, com les limitacions del mercat de treball, les restriccions en les oportunitats de
desenvolupament professional, les dificultats en [’habitatge, aixi com les expectatives
socials i culturals i la precarietat en 1’accés als serveis publics i a la vida de poble, (En-
ciso et al., 2024).

12. https://www.micropobles.cat/
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Una altra entitat referent és 1’Associacié d’'Iniciatives Rurals i Maritimes de Catalunya
(ARCA)."” Aquesta xarxa regional, que dona suport i representa 11 Grups d’Accio
Local (GAL) i 5 Grups d’Accidé Local Pesquers (GALP), treballa en estreta col-laboracio
amb el Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié per dinamitzar els
ambits rural i maritim. ARCA focalitza els seus esforcos a millorar la qualitat de vida
i a generar noves oportunitats, tant per a les persones que hi viuen com per a les que
hi treballen, consolidant aixi el paper del medi rural com a espai de desenvolupament
integral.

Des d’alguns municipis del territori rural s’han creat diversos grups de treball com per
exemple: “Eines de repoblament rural”, consistent en un grup d’alcaldes/ses, plural i
transversal, que davant 'actual emergencia de despoblament rural té la voluntat de
trobar eines clares de repoblament. Altres entitats son 1’Associacié Catalana de Muni-
cipis (ACM) i la Federaci6é de Municipis de Catalunya (FMC).

A la provincia de Lleida, la Catedra d’Estudis Socioeconomics i Despoblament del
Territori Rural de Lleida'* representa un altre pilar d’investigacié. Posada en marxa fa
tres anys gracies a la col-laboraci6 entre la Diputacio de Lleida i la Universitat de Llei-
da, la catedra té com a objectiu analitzar la situacio del territori rural de les comarques
de Lleida i la seva poblacio, identificar factors que incideixen en el despoblament i el
potencial repoblament, i divulgar-ne els resultats. Els seus estudis posen especial aten-
ci6 en l'educacié com a motor per al desenvolupament territorial, aprofitant el seu
impacte en la cohesio social i el dinamisme economic, i és, per tant, I’educacio, entre
d’altres, un dels seus ambits d’estudi i treball.

També, a la provincia de Lleida, cal destacar la creacié en 2016 de la Catedra Educa-
ci6 i Patrimoni Immaterial dels Pirineus' per la Universitat de Lleida, com a resposta
a la declaracio de les Festes del Foc del Solstici d’Estiu als Pirineus com a Patrimoni
Cultural Immaterial de la Humanitat per la UNESCO. Des del seu inici, ha comptat
amb el suport de diverses institucions Departament de Cultura de la Generalitat de
Catalunya, com I'Institut per al Desenvolupament i la Promoci6 de I’Alt Pirineu i Aran
i la Diputacié de Lleida, per garantir la gesti6 sostenible del patrimoni pirinenc des
de I’ambit academic. El seu objectiu principal és la preservacié del patrimoni cultural
i natural dels Pirineus, amb una atenci6 especial als béns immaterials i promovent
I’educacié com a eina fonamental per a la seva salvaguarda. La transmissio patrimoni-

13. Associaci6 d'Iniciatives Rurals i Maritimes de Catalunya (ARCA): https://www.desenvolupamen-
trural.cat/

14. http://www.grase.udl.cat/

15. https://www.catedrapirineus.org/
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al no és només una qiiesti6 de memoria, siné una oportunitat per reforcar la identitat
i fomentar el respecte per la cultura i el territori.

La Catedra Universitat i Regi6 del Coneixement (Universitat Rovira i Virgili)!® té com
a objectiu impulsar la difusié de coneixement especialitzat sobre el desenvolupament
territorial generat per les activitats universitaries en el seu entorn. Alhora, promou
una especialitzacio regional intel-ligent que contribueixi a elevar el nivell de benestar
dels ciutadans mitjangant I’establiment de sinergies entre la universitat i la comunitat
per fomentar el creixement economic, social i cultural de la regio.

La Catedra del Mén Rural de la UVic-UCC! és fruit d'una col-laboracié entre la Uni-
versitat de Vic, Universitat Central de Catalunya i diverses entitats com el Departa-
ment d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié de la Generalitat, ’Agencia d’Em-
prenedoria, Innovacié i Coneixement (Creaccid), el Consorci del Llucanes, I’Agencia
de Residus de Catalunya i la Xarxa per a la Conservacio de la Natura. Té com a missio
contribuir al desenvolupament integral i sostenible dels territoris rurals de Catalunya i
a promoure un creixement global que combati el despoblament, afavoreixi la col-labo-
racio entre agents locals i generi coneixement innovador. A més, la catedra actua com
a espai de trobada entre investigadors i professionals, per dinamitzar projectes d’inno-
vacié rural —com ara les Beques a la Innovacioé Rural— que responen a les necessitats
del territori i pretenen millorar la qualitat de vida de les comunitats.

Finalment, des de les direccions de les zones escolars rurals (ZER) s’han constituit diver-
ses taules de treball i grups de debat que reuneixen representants dels diferents agents
locals, professionals i institucions implicades, i que tenen com a objectiu coordinar inici-
atives, compartir bones practiques i definir estrateégies comunes que assegurin la millora
continua dels centres i la seva implicacié amb el territori. La col-laboracié estreta entre
aquests actors permet potenciar la innovacio i el desenvolupament d’un model educatiu
que respon eficacment a les necessitats i els reptes especifics dels entorns rurals.

En aquesta linia, per fomentar la comunicacio i el dialeg entre el Departament d’Edu-
cacio i les escoles rurals, s’ha creat la Taula d’escoles rurals com a espai de troba-
da pedagogics (Departament d’Educacio, 2024, pp. 17-18). Aquest espai esta presidit
pel director o directora general d'Innovacio, Digitalitzacié i Curriculum. Hi participen
també directors i directores de zones escolars rurals (ZER) dels serveis territorials amb
més de vuit ZER, designats per aquests serveis per representar el territori. A més, hi
son presents els representants de les escoles rurals dins la Junta Central de directors

16. https://www.regio-coneixement.catedra.urv.cat/ca/presentacio/
17. https://www.uvic.cat/recerca/catedra-mon-rural
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i directores, un membre de la Federaci6 de Moviments de Renovacié Pedagogica, un
representant del Secretariat de I’Escola Rural de Catalunya i un especialista en escoles
rurals de la Inspeccié d’Educacié. Quan sigui necessari, també es poden incorporar
altres entitats o universitats amb vinculacié al mon rural per aportar el seu coneixe-
ment. La Taula d’escoles rurals té una doble funci6: organitzar i impulsar iniciatives
pedagogiques, i representa un compromis ferm per garantir que 1’educacié rural se-
gueixi evolucionant i adaptant-se als nous reptes, tot preservant la seva essencia i con-
tribuint a I’equitat educativa en el territori. Aquest espai de trobada a més de facilitar
la coordinacio i el debat, reforca la identitat i la qualitat de I’ensenyament a les escoles
rurals, assegurant que la seva veu sigui escoltada i valorada.

Resumint, es destaca la xarxa de grups i organitzacions que impulsen la innovacié i
la qualitat educativa en els entorns rurals de Catalunya. Es ressalta el paper pioner
d’iniciatives com el Secretariat de ’'Escola Rural de Catalunya (SERC), el Grup Interu-
niversitari d’Escola Rural (GIER) i el Programa de Coordinaci6 dels Estudis i la Inno-
vacié de I'Escola Rural (CEIER), que han establert espais de debat, formacio i recerca.
A més, es presenten altres entitats, com 1I’Associacié Micropobles de Catalunya (MdC)
o I’Associacio d’'Iniciatives Rurals i Maritimes de Catalunya (ARCA), aixi com diverses
iniciatives academiques, com la Catedra d’Estudis Socioeconomics i Despoblament del
Territori Rural de Lleida o la Catedra del Mén Rural de la UVic-UCC, que contribu-
eixen, en conjunt, a combatre el despoblament, fomentar la col-laboraci6 territorial i
dinamitzar el desenvolupament integral dels territoris rurals.

La interconnexio entre tots aquests organismes i grups d’estudi no sols contribueix a
elevar la qualitat educativa de l'escola rural a Catalunya, sin6 que també fa possible
una resposta coordinada davant dels reptes que comporta un context en constant evo-
lucié. La sinergia entre la recerca academica, les politiques publiques i les iniciatives
locals estableix un model de referencia que inspira noves propostes per aconseguir
una educacio inclusiva, innovadora i arrelada al territori, i que assegura la sostenibili-
tat i el desenvolupament integral del medi rural.

1.4.4. Transferéncies en I'escolaritzacio i continuitat dels estudis

Aquest estudi se centra en les escoles rurals i es té en compte ’educacié com un pro-
cés continu que abasta des dels 0 fins als 18 anys. Aquest enfocament integral permet
abordar les diverses etapes educatives i les seves influencies en I’educacio6 rural, amb
aspectes positius o negatius, aixi com els processos de despoblament i repoblament.

Aquest apartat explora les politiques i les iniciatives que faciliten la transicié entre les

diferents etapes educatives per garantir una educacio coherent i accessible per als in-
fants i els joves de les zones rurals.

LES ESCOLES RURALS: INNOVACI EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL | 49 |



Perque, tal com assenyalen Enciso et al., (2024), no és el mateix ser jove en un espai
urba que en un espai rural, on un dels avantatges assenyalats per les persones joves
enquestades en el seu estudi és la qualitat de vida i la tranquil-litat.

Les transicions educatives, especialment el pas d’educacié primaria a secundaria, son
moments critics que poden influir significativament en la continuitat académica dels
estudiants. Monarca i Rincon (2010) afirmen en el seu estudi que les discontinuitats
en la transicié educativa, com la metodologia utilitzada a 1’aula, 'avaluacié més exi-
gent i la relaci6 amb el professorat, podrien explicar l'elevat index de fracas escolar
detectat ja el primer curs de I'ESO. En aquesta linia, segons els resultats de la investi-
gacio quantitativa de Monarca et al. (2013) sobre la percepcié de I’alumnat respecte
a les principals diferéncies entre primaria i 'ESO, el 66% dels estudiants indiquen
que existeix una notable diferenciacié entre els docents de cada institucié. En aquest
sentit, i en referencia als instituts, Monarca et al. (2012) argumenten que les practi-
ques docents i la cultura del centre poden contribuir significativament als processos
d’exclusié educativa.

Si ens centrem en els territoris rurals, aquest canvi d’etapa sovint implica un despla-
cament a centres educatius més grans i allunyats del municipi de residéncia, la qual
cosa pot generar ansietat i dificultats d’adaptacié. Per minimitzar aquests efectes és
essencial implementar estrategies de suport i acompanyament que incloguin la coor-
dinaci6 entre els centres de primaria i secundaria, i la implicacié activa de les families
i la comunitat (Diputaci6 de Barcelona, 2012). A més, la creacié de programes de
tutoria i orientacié academica pot ajudar els estudiants a afrontar aquest canvi amb
més confianca i seguretat (Albellan, 2019), unes mesures fonamentals per garantir
una transicié suau i d’exit que afavoreixi la permanencia de I’alumnat en el sistema
educatiu i la seva continuitat en els estudis postobligatoris (Tarabini, 2020).

Una altra transicié educativa té lloc amb el canvi d’etapa d’educacié infantil a educa-
Ci6 primaria, i especialment amb el pas de primer cicle d’educacio6 infantil, que se sol
cursar en llars d’infants o escoles bressol, al segon cicle d’educaci6 infantil, que se sol
fer a les escoles. En el cas de les escoles rurals, seguint Bernad et al. (2021), el curs
2015-16 es va establir un pla pilot de primer cicle d’educaci6 infantil (1-3 anys) a les
escoles rurals. Des de la seva implantacio, el nombre d’escoles que s’hi acullen ha anat
creixent. Actualment, el projecte de llei de I'Estatut dels Municipis Rurals, en l'article 43
del capitol 4, relacionat amb els aspectes d’escolaritzacio, estableix que si es tracta de
municipis que formen part o han format part d'una ZER, és prioritari que els infants i
els joves siguin escolaritzats en un municipi que hi pertanyi. A més, es contempla que
sempre que sigui possible pel nombre d’infants les escoles situades en municipis rurals
han d’incloure la llar d’infants rural al mateix edifici o en un recinte vinculat al cen-
tre. Pel que fa a I'’ensenyament secundari obligatori i la formaci6 professional basica,
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s’han de poder dur a terme en espais rurals i tan propers com sigui possible al municipi
de residéncia de I’alumnat, motiu pel qual es promou la creacié de centres educatius
d’educaci6 secundaria vinculats a les ZER en municipis rurals.

D’altra banda, dins 1"Agenda Rural de Catalunya (Departament d’Accié Climatica, Ali-
mentacio i Agenda Rural, 2022) es fan propostes educatives al llarg de la vida de les
persones, tal com s’ha comentat anteriorment. En aquest apartat, es destaquen aque-
lles centrades en les transicions d’etapes educatives, com la visi6 de 1'escola com un
continu dels zero als divuit anys, amb escoles bressol integrades a I’escola primaria
rural, aixi com la creaci6 d’instituts-escola. També es proposa I’apropament de 1’oferta
formativa postobligatoria aprofitant les TIC i en sinergia amb centres d’estudis i uni-
versitats; la promocio6 de la creacié d’escoles d’oficis especialitzades en el territori rural;
el foment dels cicles formatius d’oficis professionals amb I’objectiu de garantir el relleu
generacional, i oferir programes com la formaci6 professional dual, en que s’impliqui
el teixit empresarial local.

Finalment, l'article 82 de la LOMLOE'® assenyala la necessitat d’afavorir la permanen-
cia en el sistema educatiu de I’alumnat de les zones rurals més enlla de I’ensenyament
basic. Es proposa oferir programes de formacié professional vinculats a les activitats i
els recursos de I’entorn als centres d’educaci6 secundaria i formacié professional de les
arees rurals, aixi com impulsar I'increment de I’escolaritzacié de I'alumnat de zona rural
en ensenyaments no obligatoris i procurar, doncs, una oferta diversificada i de qualitat.

En resum, s’han analitzat les mesures implementades per assegurar la continuitat edu-
cativa a les escoles rurals i minimitzar el possible impacte de les transicions educatives.
Es destaca la importancia de mantenir una oferta educativa integrada i accessible.
Aixi, per exemple, I’Agenda Rural de Catalunya proposa diverses iniciatives per facilitar
les transicions educatives, com la integracié d’escoles bressol a les escoles primaries
rurals i la creacié d’instituts-escola, i la LOMLOE subratlla la necessitat de fomentar la
permanencia en el sistema educatiu més enlla de I’ensenyament basic amb programes
de formacio professional adaptats a les necessitats i els recursos de 1’entorn rural.

1.4.5. Serveis complementaris a I’escolaritzacio (menjador, transport i activitats
extraescolars)

Els serveis complementaris a I’escolaritzacio, com el menjador, el transport escolar i les
activitats extraescolars, son elements essencials per garantir una educacié equitativa

18. Llei Organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la Llei Organica 2/2006, de 3 de
maig, d’educacio6.

LES ESCOLES RURALS: INNOVACI EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL | 51 |



i de qualitat a les zones rurals, ates que no només faciliten 'accés a I’educacio, siné
que també contribueixen al benestar general dels estudiants perque els proporciona
un entorn segur i saludable durant la jornada escolar. En aquest apartat, s’analitzen les
politiques i les iniciatives implementades per assegurar que tots els infants i els joves
de les zones rurals tinguin accés a aquests serveis complementaris.

Durant la deécada dels seixanta, I’administracié va reconeixer la necessitat de crear i
expandir els menjadors escolars i el transport escolar mitjancant ajudes perque els es-
tudiants poguessin accedir a aquests serveis (Solé, 2016). Aquestes iniciatives van ser
fonamentals per refermar que els infants de zones rurals tinguessin les mateixes opor-
tunitats educatives que els de les zones urbanes. Actualment, la pagina web del De-
partament d’Educaci6 i Formaci6 Professional'® destaca el paper crucial del transport,
el menjador i les activitats extraescolars per garantir el dret a I’educacié dels infants i
els joves en condicions d’equitat. Aquests serveis complementaris no només faciliten
I'accés a I'educacio, sind que també contribueixen al benestar general dels estudiants
perque els proporciona un entorn segur i saludable durant la jornada escolar.

Com assenyalen Bernad et al. (2021), existeix normativa especifica que regula el ser-
vei escolar de transport per facilitar els desplacaments de I’alumnat en 1’educaci6 obli-
gatoria, com el Decret 161/1996, de 14 de maig,?° que estableix els criteris per a 1'or-
ganitzacié i el financament del transport escolar per assegurar que els estudiants de
zones rurals puguin accedir als centres educatius de manera segura i eficient. A més,
la normativa també determina els requisits per a la qualitat del servei, incloent-hi la
seguretat dels vehicles i la formaci6 dels conductors.

Actualment, des del projecte de llei de I’Estatut dels Municipis Rurals es recull que el de-
partament competent en materia d’educacié ha de garantir transport escolar i servei
de menjador gratuits a I’alumnat d’aquells municipis que no disposin d’escola, sens
perjudici dels serveis que pugui prestar la zona escolar rural (ZER) de l'area a que
pertanyi el municipi, i avalar el model d’escola catalana de la ZER, incloent-hi les ac-
tivitats extraescolars (Projecte de llei de I’Estatut dels Municipis Rurals, 2024, art. 43).
Aquestes activitats extraescolars son essencials per al desenvolupament integral dels
estudiants, ja que els permeten adquirir habilitats socials, culturals i esportives que
complementen la seva formacié academica.

19. https://educacio.gencat.cat/ca/departament/estadistiques/beques-ajuts/
20. Decret 161/1996, de 14 de maig, pel qual es regula el servei escolar de transport per facilitar el de-
splacament de I’alumnat en I’educaci6 obligatoria.
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En la mateixa linia, I"’Agenda Rural de Catalunya (Departament d’Accié Climatica, Ali-
mentacié i Agenda Rural, 2022) destaca la importancia de garantir els serveis com-
plementaris, com els menjadors escolars o les activitats extraescolars, treballant con-
juntament amb les associacions de families (AFA) per oferir una oferta diversificada
i de qualitat. A més, es proposa oferir activitats mancomunades per permetre una
formacio holistica dels infants i els joves del mén rural, tal com recullen Bernad et al.
(2021). Aquestes activitats poden incloure tallers artistics, esports i activitats culturals
que fomentin la cohesi6 social i el desenvolupament personal dels estudiants.

Pel que fa a les politiques de lleure educatiu, el Sindic de Greuges (2025, p. 30) asse-
nyala que:

Les administracions locals participen també activament en el seu desplegament, d’acord
amb la Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases del régim local, que estableix
que, els ajuntaments exerceixen, com a competencies propies, mesures de promoci6 de
I’esport i instal-lacions esportives i d’ocupacié del temps lliure, de promoci6 de la cultu-
ra i dels equipaments culturals o de vigilancia dels edificis de titularitat local destinats a
centres publics d’educacio infantil, d’educacié primaria o d’educacié especial (art. 25.2),
i, com a competencies delegades, mesures de realitzacié d’activitats complementaries als

centres docents (art. 27.3).

D’altra banda, el Sindic de Greuges (2025, p. 30) també assenyala que, d’acord amb la
Llei d’Educacié de Catalunya (LEC),

correspon als municipis, per exemple, establir mesures que permetin als centres portar
a terme activitats extraescolars promogudes per 1’Administracié educativa i coordinar
aquestes activitats, o programes i altres férmules de col-laboracié amb les AFA/AMPA
(art. 159.3 LEC). Els consells comarcals també participen en la gestio dels serveis de
menjador (art. 159.5 LEC).

Per finalitzar, es presenten dues taules, en que la primera detalla el nombre de ru-
tes i alumnat que fan us del transport escolar en totes les comarques de Lleida, i la
segona descriu els ajuts al menjador (total i parcial) —cal tenir en compte que les
dades son globals de tota I’escola publica i no hi ha dades concretes per a 1’escola
rural—. Quant als ajuts de menjador, ’administracié n’atorga d’individuals que
cobreixen parcialment o totalment el cost dels serveis per a I’alumnat amb fami-
lies en situacié socioeconomica desafavorida, i també es proporciona el servei de
menjador de forma obligatoria i gratuita per a I’alumnat que s’ha de desplacar fora
del seu municipi de residencia per manca d’oferta del nivell educatiu corresponent
(Bernad et al., 2021).
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TAuLA 4. NOMBRE DE RUTES 1 ALUMNAT QUE FAN US DEL TRANSPORT ESCOLAR PER COMARQUES DE

LA PROVINCIA DE LiLEIDA. CURs 2022-23

Comarca Transport Escolar
Obligatori No Obligatori (**)
Rutes Usuaris Usuaris

Total a la provincia de Lleida 270 5042 889
Alt Urgell 14 401 37
Alta Ribagorca 17 39 109
Les Garrigues 23 480 0

Noguera 25 567 89
Pallars Jussa 26 256 111
Pallars Sobira 40 254 126
Pla d'Urgell 24 594 120
Segarra 30 340 46
Segria 46 1.610 142
L'Urgell 25 501 109

Font: Pagina web del Departament d’Educacio.

d’aquest servei.

Estadistiques de beques i ajuts.?!
(**) El transport no obligatori ha estat financat mitjancant aportacions del Departament
d’Educacid, de les diputacions de Tarragona, Girona i Lleida, i de les families usuaries

TAULA 5. NOMBRE DE BEQUES DE MENJADOR ESCOLAR PER COMARQUES DE LA PROVINCIA DE LLEIDA.

Curs 2022-23

Comarca

Serveis territorials d’educacio

Ajuts parcials

Ajuts totals

Total ajuts

menjador menjador menjador
Usuaris Usuaris Usuaris

Total a la provincia de Lleida 9.157 1.173 10.330
Alt Urgell 310 39 349
Alta Ribagorca 79 12 91

Les Garrigues 268 14 282
Noguera 913 38 951
Pallars Jussa 169 52 221
Pallars Sobira 53 7 60

21. https://educacio.gencat.cat/ca/departament/estadistiques/beques-ajuts/
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Pla d’Urgell 663 22 685
Segarra 495 66 561
Segria 5.346 873 6.219
L'Urgell 861 50 911

Font: Pagina web del Departament d’Educacid. Estadistiques de beques i ajuts.*

En sintesi, els serveis complementaris a I’escolaritzacié son fonamentals per garantir
una educacio equitativa i de qualitat a les zones rurals. Des de la decada dels seixanta
fins a I’actualitat, aquests serveis han evolucionat significativament, amb normatives
especifiques que regulen el transport escolar i el menjador, i d’altres que ofereixen
una amplia gamma d’activitats extraescolars. L' Estatut dels Municipis Rurals i I’ Agenda
Rural de Catalunya subratllen la importancia de la col-laboraci6 amb les associacions de
families i altres agents comunitaris per assegurar serveis de qualitat. Les dades sobre
I'ts del transport escolar i els ajuts al menjador posen de manifest la necessitat de ga-
rantir aquests serveis per a I’alumnat de les zones rurals perque tots els infants i els
joves tinguin accés a les mateixes oportunitats educatives.

1.4.6. Territori educador: treball en xarxa amb I'ecosistema educatiu

L’escola rural ha estat molt vinculada des de sempre al territori i la comunitat, i ha es-
devingut un dels eixos clau que defineixen la seva ra6 de ser (Bernad et al., 2021). El
concepte territori educador es basa en la idea que 1’educacié no es limita a I’escola, sin6
que implica tota la comunitat i el seu entorn. Aquesta perspectiva pren forca en els
territoris rurals, on l’escola es converteix en un model de dinamitzaci6é sociocultural.
En aquest apartat, s’analitza com el treball en xarxa amb l’ecosistema educatiu pot
contribuir a una educacio6 integral i inclusiva que respongui a les necessitats dels in-
fants i els joves. En aquest sentit, Luksha et al. (2018) indiquen que la creacié d’ecosis-
temes educatius esta sent concepte emergent en l’organitzacié de sistemes educatius
a Catalunya, aixi com en altres paisos del moén; i proporcionen un mitja per integrar
un entorn divers d’oportunitats d’aprenentatges, d'una manera holistica i enriquidora
per la vida.

L'educacié va més enlla de l'escola, s’allarga tota la vida, és una concepcié a temps
complet. Per concretar aquesta concepcio educativa al mén rural i vertebrar ecosiste-
mes educatius rurals, la Fundacié Jaume Bofill (2024) proposa quatre criteris vinculats

22. https://educacio.gencat.cat/ca/departament/estadistiques/beques-ajuts/
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als conceptes poble, persones, participacio i entorn: 1) Millorar la qualitat de vida de les
persones a través de I’educacio per promoure i garantir I’equitat i la igualtat d’oportu-
nitats, i evitar, la segregacio; 2) Identificar, reflexionar i dotar de sentit educatiu a les
propostes que ofereixen ’entorn i la comunitat per construir un projecte col-lectiu; 3)
Promoure la participacié de tota la comunitat en la construcci6 del projecte educatiu
(respectant ritmes i graus d’implicacio); 4) Donar valor al paper essencial de ’escola,
I'ajuntament, les entitats i les associacions del territori obrint els centres i els espais
educatius al poble per afavorir la connexi6 dels aprenentatges que es produeixen dins
i fora de I'escola.

El treball en xarxa implica la col-laboraci6 entre diferents agents educatius, com ara
les escoles, les families, les associacions de families d’alumnes (AFA), les entitats cul-
turals, esportives i socials, aixi com les administracions locals i altres institucions (Ber-
nad et al., 2021). Aquesta col-laboracié permet aprofitar els recursos i les oportunitats
que ofereix el territori per crear sinergies que enriqueixen l’educacio dels estudiants
(Andrés-Cabello i Garreta, 2023). A més, el treball en xarxa amb I’ecosistema educatiu
permet abordar de manera més efectiva les necessitats especifiques de cada territori.
Aixi, per exemple, en zones rurals, aquesta col-laboraci6 pot ajudar a superar les difi-
cultats d’accés a recursos educatius i culturals, i oferir alternatives i solucions adapta-
des a la realitat local.

Per exemple, Ballesté et al. (2024) centren la seva investigacié en la Diada dels Raiers
de la Ribera del Segre i la Noguera Pallaresa (Lleida). Aquesta celebracié a més de
rememorar el passat, posa el focus en la transmissio social i intergeneracional d'un
patrimoni immaterial que forma part de la identitat cultural del territori. Els autors
destaquen que les escoles del territori han integrat aquest patrimoni en el curriculum
escolar, utilitzant-lo com a eina didactica interdisciplinaria que enriqueix l’aprenen-
tatge de I’alumnat. A més d’evidenciar una estreta col-laboracié entre les associacions
culturals i els centres educatius, afavorint sinergies que reforcen la divulgacio i el
compromis amb la tradicié.

Una altra recerca de Ballesté et al. (2023), centrada a Andorra, analitza com els alum-
nes de primaria i secundaria conceben i aprenen el patrimoni en un context amb tres
sistemes educatius diferents. Es destaca que prop de la meitat dels estudiants tenen
una visi6 holistica del patrimoni, amb una preferencia rellevant pels elements naturals
i historics, especialment mitjancant visites in situ. Més del 90% considera que la seva
preservacio és essencial per a la conservacio de la natura i la cultura.

Alhora, Bernad et al. (2021) destaquen el paper de les entitats socials, especialment en

petits nuclis rurals amb absencia de serveis. Un exemple destacat d’aquesta col-labo-
racio és la creacio de projectes educatius comunitaris en que diferents agents treballen
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conjuntament per desenvolupar activitats i programes que complementen ’educacio
formal. Aquests projectes poden incloure activitats culturals, esportives, artistiques i
de lleure que fomentin el desenvolupament integral dels infants i els joves. En aquesta
linia, posen en relleu que I'exit dels projectes comunitaris relacionats amb 1’escola ru-
ral com a motor de dinamitzaci6 sociocultural es basa en mestres compromesos i en la
implicacioé de la resta d’agents del poble que busquin la millora de la qualitat de vida i
I’empoderament de les persones a través de la seva participacié en diferents projectes
(Lopez et al., 2023).

En I’ambit politic catala, I’Agenda Rural de Catalunya (Departament d’Accié Climatica,
Alimentacio i Agenda Rural, 2022) defensa aquest model educatiu obert al territori i al
treball en xarxa; defineix diverses accions, com la promoci6 d’entitats d’educacio en el
lleure infantil i juvenil de base voluntaria o el desenvolupament d’'un model de terri-
tori educador, i ofereix formacions per a adults i gent gran. Aquest potencial dels mu-
nicipis educadors ha estat defensat també per alguns autors, com Balcells (2024), amb
propostes d’accions i/o estrategies concretes per desenvolupar en municipis petits.

El dret a una educacié de qualitat i en equitat que ofereixi a I’alumnat dels centres
educatius dels municipis rurals els serveis necessaris per fer-lo efectiu, i mitjancant un
financament especial, es recull a ’article 43 del projecte de llei de I’ Estatut dels Municipis
Rurals. Aquest article destaca la importancia de garantir que els estudiants d’entorns
rurals tinguin accés a les mateixes oportunitats educatives que els de les zones urbanes
i es promogui la igualtat d’oportunitats i I’equitat.

Aixi doncs, perque l’escola rural actui com a pilar fonamental per a la cohesi6 social i
el desenvolupament dels municipis, i lluiti contra el despoblament ha de fer un treball
en xarxa i teixir aliances amb diferents agents socials, culturals, educatius, institucio-
nals... de la comunitat i/o ’entorn des d’'una mirada comunitaria i de responsabilitat
compartida (Lopez et al., 2023). Aquestes aliances poden incloure col-laboracions amb
entitats culturals i esportives, empreses locals o serveis de salut, entre d’altres, per cre-
ar una xarxa de suport integral per a I'alumnat i les seves families.

No obstant aix0, com assenyalen Barres i Termes (2022), en aquesta cooperacio i co-
ordinaci6 entre agents de la poblacié és imprescindible el lideratge de I’ajuntament per
garantir I’existencia de tres espais a diferent nivell: un marc politic de consens que le-
gitimi i posi les bases per al desplegament de politiques i accions, un espai de connexi6
entre els diferents agents de la comunitat i un d’intern i transversal que vetlli perque
les accions liderades per I’administracio local o supracomarcal, en el cas de municipis
petits i/o territoris rurals, s’alienin amb la construccié d’una educacié a temps complet
i/o educaci6 360, la qual cosa implica que I’ajuntament ha de ser proactiu en la pro-
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mocio de la col-laboracié i la comunicacio entre tots els actors implicats, i ha d’assegu-
rar que les iniciatives responen a les necessitats reals de la comunitat.

En resum, el treball en xarxa amb l’ecosistema educatiu és fonamental per a ’escola
rural, ja que permet crear una educaci6 integral i inclusiva que respon a les necessitats
dels infants i els joves. Els quatre criteris proposats per la Fundacié Jaume Bofill —mi-
llora de la qualitat de vida, identificaci6 i reflexio sobre les propostes educatives, parti-
cipacié comunitaria, i valoraci6 del paper essencial de I’escola— sén clau per vertebrar
ecosistemes educatius rurals. Les iniciatives politiques i comunitaries, com 1"Agenda
Rural de Catalunya i1 Estatut dels Municipis Rurals, reforcen aquest model educatiu obert
al territori i al treball en xarxa. Finalment, el lideratge de I’ajuntament és imprescindi-
ble per coordinar i col-laborar amb els diferents agents de la comunitat, i per assegurar
una educacioé de qualitat i en equitat per a tots els estudiants de les zones rurals.

El territori educador promou una visié de I’educacié com un procés continu i com-
partit en el qual tots els agents implicats tenen un paper actiu i responsable. Aquesta
perspectiva fomenta la participacio6 i el compromis de tota la comunitat en I’educacio
dels infants i els joves, i contribueix a crear una societat més cohesionada i equitativa
i a fomentar I’arrelament al territori.
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2. Desenvolupament
del projecte






Amb els resultats del projecte Reptes i realitats de [’escola rural: despoblacio, cohesio social,
convivencia i exit educatiu es pretén contribuir a la construccié d’'una nova cultura esco-
lar que renovi la practica docent i alhora enforteixi I’afrontament dels futurs reptes de
I’educaci6 en I’ambit rural. Paral-lelament, es vol identificar i donar visibilitat a practi-
ques i estrategies d’exit que ajudin a combatre la despoblaci6, i promogudes o dutes a
terme a la provincia de Lleida per escoles, administracions i/o entitats.

Aquest projecte dona continuitat i profunditat a treballs previs realitzats en 1’ambit
educatiu en el context rural per I’equip d’investigacié del grup de recerca GRASE Ana-
lisi Social i Educativa de la UdL.

Finalment, s’afegeix un enfocament sistemic que concep l’escola com a agent dinamic
i transformador del seu context. En aquest marc, es fomenta la creacié de xarxes de
col-laboraci6 entre centres, entitats, families i agents socioeducatius i culturals per cre-
ar una sinergia que enriqueix el teixit social i educatiu de 1’entorn.

2.1. Objectius del projecte

El projecte se centra en les escoles rurals d’educacié primaria de les comarques de
Lleida i els objectius se situen al voltant de tres blocs principals: els centres educatius,
la comunitat educativa i I’entorn.

Els objectius principals son:

e Analitzar com les escoles conceptualitzen i desenvolupen enfocaments inclusius de
I’alumnat i les seves families, aixi com detectar necessitats presents.

e Aprofundir en les actuacions que duen a terme els centres educatius i/o les institu-
cions i detectar les practiques afavoridores de la implicaci6 familiar, la conviveéncia,
la cohesio social i I’arrelament, i alhora identificar els punts forts i debils del seu
exit.

e Detectar les practiques afavoridores d’exit educatiu, igualtat d’oportunitats i equi-
tat, i identificar els punts forts i febles del seu exit.
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e Identificar els factors més influents en el desenvolupament d’unes practiques in-
novadores, democratiques, inclusives, equitatives, en xarxa amb la comunitat, al-
tres centres, i els recursos educatius, patrimonials i culturals de ’entorn.

e Examinar les politiques municipals, comarcals... en materia educativa i detectar
aquelles accions que prevenen el despoblament.

e Coneixer els factors més influents en I’ambit educatiu en la lluita contra el des-
poblament i els que afavoreixen la cohesid social i el sentiment de pertinenga al
territori.

2.2. Metodologia de la investigacio

La metodologia d’investigacié emprada en la recerca es basa en un enfocament qua-
litatiu (Patton, 1990; Ruiz, 2003). Com a tecnica, s’han fet entrevistes en profunditat
(Vallés, 1997) guiades per un guié d’entrevista previ i validat per un comite d’experts
per proporcionar coheréncia i profunditat en I’exploracié dels temes clau. Aquest pro-
cés s’ha complementat amb la recollida d’informacié a través de diverses bases esta-
distiques, com ara la d’Idescat.

Poblacio i mostra

La poblacié d’estudi abasta tota la provincia de Lleida, conformada per 14 comarques
organitzades en dos Serveis Territorials del Departament d’Educacié de la Generalitat
de Catalunya: I’Alt Pirineu i Aran, d'una banda, i Lleida, de 1'altra.

En aquest sentit, a I’Alt Pirineu i Aran s’identifiquen vuit ZER, distribuides en sis co-
marques que cobreixen zones muntanyoses i algunes de més aillades, que tenen un
paper essencial a I'hora de garantir 1’accés a una educacié de qualitat en contextos de
baixa densitat de poblacié.

D’altra banda, els Serveis Territorials de Lleida gestionen 24 ZER repartides en les vuit
comarques restants. A més, a tota la provincia hi ha tres escoles rurals que el Departa-
ment d’Educacié* defineix com “aquelles escoles publiques iniques al poble que no
arriben a tenir un grup per nivell educatiu”, i que, a més, esdevenen un nucli central
per a la comunitat, atés que proporcionen un espai d’aprenentatge i convivencia per
a infants de diferents edats.

23. https://xtec.gencat.cat/ca/curriculum/escolarural/sobre-les-escoles-rurals/
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La seleccio de la mostra ha estat de caracter no probabilistic i ha contemplat la totalitat
de les comarques de la provincia de Lleida, és a dir, els participants es van seleccionar
mitjangant un mostreig no probabilistic amb la intenci6 d’incloure una amplia varie-
tat d’actors rellevants en I’ambit educatiu rural de les comarques de Lleida. Aquesta
seleccio es va dur a terme tenint en compte diferents ambits de participaci6. En aquest
sentit, s’ha entrevistat els grups segiients:

e Equips directius: es van elegir equips directius de centres d’educaci6 infantil i pri-
maria ubicats en municipis de territoris rurals de la provincia de Lleida que formen
part de ZER i d’escoles rurals.

e Representants politics (alcaldes i alcaldesses): s’han fet entrevistes a una mostra
seleccionada d’alcaldes i alcaldesses de municipis de diferent grandaria ubicats en
territoris rurals de la provincia de Lleida.

e Personal tecnic d’administracions publiques: s’ha entrevistat personal tecnic de
diversos nivells d’administracions publiques, incloent-hi els consells comarcals, els
Serveis Territorials del Departament d’Educaci6 i la Diputaci6 de Lleida.

e Representants d’entitats socioeducatives: entrevistes a actors relacionats amb en-
titats referents de la ruralitat i del sector socioeducatiu que impulsen projectes i
iniciatives per enfortir la comunitat rural.

En total, s’ha entrevistat 50 professionals distribuits de la segiient manera: 26
membres d’equips directius de ZER, que representen un total de 23 escoles-ZER;
16 representants politics i tecnics de diferents nivells d’administracions publiques,
inclosos els alcaldes d’onze ajuntaments, tecnics de la Generalitat, tecnics de con-
sells comarcals, professionals de centres de recursos pedagogics i de la inspeccio
educativa, i, finalment, vuit representants d’entitats diverses, com ara entitats de
lleure, ARCA, Associaci6 Micropobles, Secretariat de I’Escola Rural, associacions
socioculturals, Federacié de Moviments de Renovacié Pedagogica i Alianga d’Edu-
caci6 360.

Els equips directius van oferir una perspectiva directa sobre les practiques docents i
el context escolar. Amb les entrevistes a alcaldes i alcaldesses, i personal tecnic es va
garantir I'obtencié d’informaci6 des de la perspectiva de les politiques publiques i la
gestio territorial, i amb les entrevistes a representants de les entitats es va obtenir el
punt de vista de les organitzacions que treballen activament per enfortir la comunitat
i la cohesio social en entorns rurals.
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En resum, els criteris de selecci6é de les persones participants es van definir tenint en
compte diversos factors per assegurar la riquesa i la diversitat de les perspectives dins
I’ambit educatiu rural, i van ser, concretament:

e Geografic: es va posar una atencié especial a la ubicacié dels participants. Aixo ha
permes incloure ambits com les diferents comarques, incloses les de doble per-
tinenca, com, per exemple, el Solsones i el Bergueda, per reflectir I'entorn real de
la zona.

e Diversitat de rols i funcions: la seleccié va contemplar diferents grups d’actuants
clau en el context educatiu: equips directius, alcaldes i alcaldesses, personal tecnic
d’administracions publiques i representants d’entitats.

* Representativitat i experiencia: es va triar aquells participants que poguessin apor-
tar experiencies rellevants i una comprensio profunda de les dinamiques educati-
ves 1 socials en entorns rurals.

La combinaci6é d’aquests criteris ha garantit una selecci6 deliberada i no probabilistica
focalitzada a obtenir una mostra rica i representativa que respongui als objectius de
la investigaci6. Aquesta estrategia de selecci6 assegura una visio integral i contrastada
dels diferents factors que influencien I’educacio rural i el paper de les escoles i les co-
munitats rurals en la lluita contra el despoblament, i aporta un valor addicional a la
comprensio dels desafiaments i les oportunitats que es presenten en aquests territoris.

Per salvaguardar el seu anonimat, a cada persona entrevistada se li ha assignat un
acronim. A continuacio, la taula 6 en presenta el llistat.

TAULA 6. ACRONIMS DE LES PERSONES ENTREVISTADES

Acronims de les Institucié Comarca
persones entrevistades
EPF1 P1 ENTITATS Provincia de Lleida
ESEM2 P1 ENTITATS Segria
AASEM1 PO ADMINISTRACIO Segria
AAGF2 PO ADMINISTRACIO Garrigues
CEGF1 P2 CENTRES EDUCATIUS Garrigues
AANM3 PO ADMINISTRACIO Noguera
ADNM4 PO ADMINISTRACIO Noguera
CEPUF2 P2 CENTRES EDUCATIUS Pla d’Urgell
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AAPUF5 PO ADMINISTRACIO Pla d’Urgell
ECATM3 P1 ENTITATS Catalunya
AAPJF6 PO ADMINISTRACIO Pallars Jussa
ADESEM7 PO ADMINISTRACIO Segria
ACCSESM PO ADMINISTRACIO Segria
CEPJM3 P2 CENTRES EDUCATIUS Pallars Jussa
CEARM4 P2 CENTRES EDUCATIUS Alta Ribagorca
CECF5 P2 CENTRES EDUCATIUS Cerdanya
EPJF4 P1 ENTITATS Pallars Jussa
EAPAF5 P1 ENTITATS Alt Pirineu i Aran
CEPJF6 P2 CENTRES EDUCATIUS Pallars Jussa
CEAUF7 P2 CENTRES EDUCATIUS Alt Urgell
CEVAFS8 P2 CENTRES EDUCATIUS Val d’Aran
AAPSM9 PO ADMINISTRACIO Pallars Sobira
CENF9 P2 CENTRES EDUCATIUS Noguera
AANMI10 PO ADMINISTRACIO Noguera
CENF10 P2 CENTRES EDUCATIUS Noguera
ESEM6 P1 ENTITATS Segria
ADESEFI11 PO ADMINISTRACIO Segria
CEGFI11 P2 CENTRES EDUCATIUS Garrigues
CESEM12 P2 CENTRES EDUCATIUS Segria
CESEF13 P2 CENTRES EDUCATIUS Segria
CESEF14 P2 CENTRES EDUCATIUS Segria
ADSAPAMI12 PO ADMINISTRACIO Alt Pirineu i Aran
CESOF15 P2 CENTRES EDUCATIUS Solsones*
CESEF16 P2 CENTRES EDUCATIUS Segria
CESEF17 P2 CENTRES EDUCATIUS Segria
CESEF18 Centre Educatiu Segria
CENF19 P2 CENTRES EDUCATIUS Noguera
CENM20 P2 CENTRES EDUCATIUS Noguera
CESEF21 P2 CENTRES EDUCATIUS Segria

EUM7 P1 ENTITATS Urgell
ECATMS8 P1 ENTITATS Catalunya
AASEFI13 PO ADMINISTRACIO Segria
AAPIM14 PO ADMINISTRACIO Pallars Jussa
CEBM22 P2 CENTRES EDUCATIUS Bergueda*
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CEUM23 P2 CENTRES EDUCATIUS Segarra
CEUF24 Centre educatiu Segarra
CEUF25 Centre educatiu Segarra
CEUF26 P2 CENTRES EDUCATIUS Urgell
AANMI5 PO ADMINISTRACIO Noguera
ADEARF16 PO ADMINISTRACIO Val d’Aran

Font: Elaboraci6 propia.

* Al web del Departament d’Educacié consta la comarca del Solsones dins els Serveis Terri-
torials de Catalunya Central, pero, ateés que és una comarca amb municipis a la provincia de
Lleida, també s’ha inclos en aquest estudi. D’altra banda, I'escola Santa Margarida, perta-
nyent a la ZER Alt Bergueda, esta situada a Gosol, que pertany a la comarca del Bergueda,
pero, a diferéncia de les altres escoles de la ZER, esta situada a la provincia de Lleida i, per
tant, el Bergueda també s’ha inclos en la mostra.

Aquestes decisions metodologiques i la distribucio de la mostra garanteixen una visio
amplia i detallada del terreny d’estudi i proporcionen una base solida per obtenir da-
des rellevants sobre 1’educacié en I’ambit rural.

Procediment

Les entrevistes s’han realitzat durant el segon semestre del 2024, majoritariament de
forma presencial, pero algunes s’han fet en linia. Totes les sessions han estat enregis-
trades en audio per garantir-ne la precisi6 i la fiabilitat. Abans de comencar, ’equip de
treball del projecte va elaborar un guié d’entrevista estructurat en diversos blocs de
continguts dissenyats en funcio6 dels objectius de la recerca i adaptats als quatre perfils
dels informants.

Les entrevistes han tingut una durada mitjana aproximada d'una hora, i tot seguit
es van transcriure per a la seva analisi, que s’ha dut a terme de forma manual, sense
recorrer a programari informatic, amb 1’objectiu d’identificar i comprendre millor els
temes emergents. Aquest procés ha inclos 1’elaboracié d’esquemes interpretatius i la
definicié de categories d’analisi seleccionant informacié per a la comparacio sistema-
tica entre els diferents discursos. Per aprofundir en la comprensi6 de les dinamiques
socials i cognitives que influeixen en les perspectives dels participants s’ha optat per
un enfocament sociocognitiu basat en les teories de Windisch, 1990 i Van Dijk (2000).

A més, aquesta investigacié ha tingut en compte els aspectes etics d’'una investigacié
qualitativa amb éssers humans (Gonzalez, 2002) i n’ha garantit la proteccié de les
dades personals i la confidencialitat de la informaci6 proporcionada, com menciona
Gonzalez Avila (2002). Aquest estudi es va dur a terme seguint tots els estandards
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etics establerts en la Declaracié de Helsinki (2023). Abans de fer les entrevistes es va
informar les persones participants en ’estudi i es va obtenir el consentiment informat
de cadascuna per assegurar que entenguessin la naturalesa i el proposit de la investi-
gacio. La proteccié de les dades personals es va efectuar conforme al que s’estipula a
la Llei Organica 3/2018, de 5 de desembre, de proteccié de dades personals i garantia
dels drets digitals. Per salvaguardar I’anonimat dels participants es va assignar a cada
entrevista un acronim unic, d’acord amb la taula d’acronims anterior, per garantir aixi
la confidencialitat i el respecte a la privacitat de les persones entrevistades, i es van
complir totes les normatives etiques i legals vigents. A més, es van implementar me-
sures addicionals per assegurar que les dades recopilades es manegessin amb el maxim
de cura per reafirmar el compromis amb I’etica i la integritat en la investigacio.

D’altra banda, la modalitat d’entrevista, aixi com la realitzaci6é del treball de camp, van
ocasionar algunes dificultats. Aixi, la combinaci6 d’entrevistes presencials i en linia va
suposar un repte per mantenir una qualitat uniforme en la recollida de la informacio.
La dinamica presencial afavoria certes interaccions i matisos, mentre que les sessions
en linia en alguns casos van dificultar la percepcié de determinades expressions corpo-
rals i comunicacions no verbals. La durada temporal de I’entrevista, a més, també va
implicar algunes limitacions en la profunditat amb queé es podien explorar certs temes.
L'ajust del temps disponible i la gestié6 de 'ordre dels blocs de continguts van ser de
vegades un repte per recollir tota la informacié rellevant sense escurcar aspectes clau.
A banda, la transcripcié de les entrevistes i la seva analisi també van suposar alguns
desafiaments per construir un esquema interpretatiu rigords i comparar les diferents
perspectives.

Un altre dels reptes va ser complir amb tots els requisits etics: informar adequadament
i obtenir el consentiment informat de cada participant, aixi com garantir la proteccio i
I’anonimat de les seves dades segons la normativa vigent. Aquest procés administratiu
addicional va requerir una certa coordinaci6 que, tot i que va incrementar la carrega
de treball, va ser fonamental per assegurar la integritat de la recerca.

Aquestes dificultats, malgrat els desafiaments que van suposar, han contribuit a refi-
nar la metodologia de I’estudi i han permes una millor comprensié de les realitats i les
dinamiques en l’educaci6 rural. Cada obstacle superat ha afegit una capa de rigor que
enriqueix tant la qualitat de les dades recollides com la seva interpretacio.
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3. Analisi de resultats






En aquest capitol, s’analitzen els resultats de la investigacié qualitativa realitzada a la
provincia de Lleida basada en entrevistes en profunditat a una mostra representati-
va de persones relacionades amb la tematica objecte d’estudi, tal com es descriu en
I’apartat “Metodologia”.

Seguint els blocs d’investigacio, els resultats s’estructuren en tres eixos principals,
alineats amb els objectius del projecte. El primer eix (apartat 3.1.) aborda la situacié
i els reptes del territori rural de la provincia de Lleida des d’una perspectiva general
i tenint en compte de forma especifica I’ambit educatiu; el segon (apartat 3.2.) se
centra en l’analisi de les politiques educatives als territoris rurals; el tercer (apartat
3.3.) aprofundeix en la realitat de I’escola rural i la consideraci6 dels territoris rurals
com a espais educadors.

3.1. Eix I: Territori rural de la provincia de Lleida: situacid i reptes

Per comencar, cal apuntar que, tot i la diversitat existent entre els municipis rurals i les
comarques de la provincia de Lleida, hi ha caracteristiques comunes que defineixen la
seva idiosincrasia, tal com han posat de manifest les persones entrevistades.

3.1.1. Situaci6 general dels municipis i comarques rurals

En aquest primer apartat, es recullen les opinions sobre la situaci6é general dels mu-
nicipis i les comarques rurals de la provincia de Lleida. L'analisi s’ha estructurat en
diferents eixos tematics: la situacié de despoblament i repoblament, les funcions de
les administracions publiques, el sector serveis, els serveis educatius i el sector turistic.
A més, s’aborda la relacié entre el territori rural i I'urba i se’'n destaca la problematica
del desequilibri territorial que afecta Catalunya. Tal com expressa una de les persones
entrevistades: “El primer problema que fico damunt de la taula és el problema d’equi-
libri territorial. Per a mi, no podem parlar de problematica rural, sin6 que ho hauriem
de fer de problematica d’equilibri territorial” (ESEM2).

A partir d’aquest punt, s’inicia I’analisi d"'una de les qiiestions clau: la situaci6 de des-
poblament i repoblament que afecta alguns municipis.
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Processos de despoblament i repoblament

Els fluxos de poblacié son una constant en les societats actuals, i també en els terri-
toris rurals, amb un impacte directe en els municipis, especialment en els més petits,
aixi com en els diversos contextos educatius que constitueixen el focus d’estudi del
projecte. Aquests processos de mobilitat es manifesten, d’'una banda, en el despobla-
ment identificat com una caracteristica predominant dels municipis rurals, alhora que
representa un repte que cal afrontar (com s’analitzara en profunditat a ’apartat se-
glient), una situacié que afecta aspectes com la continuitat de 1’escola, entre d’altres;
i, de l'altra, també es detecten casos d’augment de poblaci6 gracies a la incorporacié
de persones nouvingudes que contribueixen a repoblar els municipis, a més de posar
en relleu la relacié d’aquests processos amb factors com la disponibilitat d’habitatge i
la preséncia i el manteniment de serveis com l’escola o els transports, entre d’altres.

No obstant aix0, una de les persones entrevistades critica el fet de centrar-se exclu-
sivament en el creixement i el decreixement de la poblaci6, i destaca la importancia
de visibilitzar la qualitat de vida que hi pot haver en un poble: “L'¢xit d’'un municipi
hauria de venir marcat per la qualitat de vida dels veins, no exclusivament a partir del
creixement” (AASEM1).

La despoblacié és un fenomen recurrent en molts territoris rurals, tal com reflecteixen
les diverses manifestacions de les persones entrevistades, que en alguns casos descri-
uen l'abandonament progressiu del territori per part de la poblacié. Aquesta realitat
s’acompanya duna disminucié de naixements i de desplacaments de poblacio, tant
migrada com no migrada, cap a zones més urbanitzades.

[...] vivim situaci6 de despoblaci6 (CEARM4).

[...] ara hi ha un desplacament de la poblacio, ja sigui migrant, sigui no migrant (ADE-
SEF11).

Aquest procés de despoblacio impacta en la vida comunitaria i en la sostenibilitat de
serveis basics com I'educacio i el manteniment del territori.

Bé, que en general a totes les escoles, clar, és que tots els pobles estem tenint despobla-

ci6. Cada vegada hi ha menys naixements (CESEM12).

Als municipis, el que hi ha és un despoblament. Moltes vegades es manca per plans ur-
banistics que costa molt burocraticament que s’aprovin (CESEF17).
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Un dels factors assenyalats és la manca de plans urbanistics, que sovint no s’aproven
amb la rapidesa necessaria. Aquesta rigidesa burocratica limita les oportunitats que
vinguin noves families i limita 'atractiu dels municipis rurals com a opcié de residen-
cia.

Actualment, les poblacions, els pobles de 2.000 habitants o menys, vull dir, tenim un
problema, i crec que és la despoblacié. Es un problema greu, perqué els pobles s’estan
morint, i el territori s’esta morint. Jo crec que s’ha d’apostar per fixar gent al territori,
per cuidar-lo, aqui hi ha molt espai i poca gent. Pero si volem conservar el territori, hi
ha d’haver gent (AANM3).

D’altra banda, es recull una perspectiva més amplia del despoblament que afecta el
territori en conjunt més que un municipi en concret. Es posa en relleu el risc de des-
poblament territorial, que veu condicionat per diversos factors, com s’indica a conti-
nuacio:

[...] hi ha, obviament, el tema del repte demografic i, per tant, tot el que estigui rela-
cionat amb la despoblacid, sobreenvelliment, arrelament al territori... Habitatge, stiper
important, habitatge que moltes vegades va vinculat a treball (...) Tot el que és el tema
també de territori i connectivitat, aqui des d’infraestructures, comunicacions, digitalit-
zacio...(ACCESMS).

La diversitat territorial de Catalunya comporta una realitat diferent en termes de des-
poblament segons les diferents zones territorials. Aixi ho remarca una de les persones
entrevistades, que posa el focus en la variabilitat d’aquest fenomen segons si s’és a
les Terres de 1’Ebre, al Prepirineu de Lleida o a la comarca d’Osona. La problematica
esdevé especialment critica en els municipis de menys de 500 habitants, i sobretot en
els de menys de 250, on la manca de massa critica limita el dinamisme socioeconomic
necessari per mantenir i atreure poblaci6. En aquests municipis petits, el despobla-
ment es veu accentuat per I’envelliment de la poblacio i la dificultat per oferir serveis
basics i oportunitats laborals.

Catalunya és molt diversa, llavors, aquests municipis tenen unes caracteristiques i una
situacio pel que fa al despoblament diferent de si estem a les Terres de I'Ebre, estem al
Prepirineu de Lleida o si estem a Osona, per exemple. Llavors, de manera general, jo
penso que el procés de despoblament esta arribant a ser critic o clau en aquells municipis
que tenen menys de 500 habitants o fins i tot, m’atreviria a dir, en aquells de menys de
250 habitants, que sén aquells municipis que per massa critica i per altres caracteristi-
ques, pero sobretot per la massa critica, que és la gent que hi viu, tenen dificultats en
mantenir un dinamisme socioeconomic suficient com per mantenir i atreure poblacio.

Pero jo crec que el despoblament a Catalunya és sobretot en els municipis de menys de
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250 habitants. Menys de 500 i 250. Els que tenen menys de 1.000, 2.000, si que és ve-
ritat que és un procés amb degoteig, és a dir, no marxa moltissima gent, és un degoteig

que progressivament va passant (...) (ESEM6).

Més enlla de les xifres demografiques, el despoblament esta intrinsecament lligat a
la sostenibilitat del territori. La importancia de fomentar i mantenir el dinamisme
socioeconomic de les poblacions també queda destacada per altres representants. En
aquest context, algunes de les persones entrevistades ressalten que el fenomen de
la despoblaci6é esta intimament lligat a factors com l’economia —predominantment
basada en el sector agricola—, la disponibilitat d’habitatge, les oportunitats laborals o
I'assentament de la poblacié autoctona, tal com es detalla tot seguit:

Hi ha moltes families que s’han traslladat a altres llocs buscant noves oportunitats...
ara, si el poble no ofereix vivenda i treball, doncs aquest procés encara s’accentua més.
Tot i que, darrerament, el factor aquest de la despoblaci6 esta frenat per I’arribada de
noves families que busquen oportunitats, que sén families d’altres paisos (...) Llavors,
clar, aquests factors son importants a I’hora de saber en quina situacié de salut del po-
ble, habitatge, feina (...) I el despoblament ha anat cap aqui. Es a dir, el despoblament
que ha succeit és que les families del territori moltes han marxat. Estudiants que han
vingut a I’escola del poble, quan ja han tingut la seva capa universitaria o han estat més
grans, doncs s’han traslladat a altres nuclis de poblacié més importants que els han ofert
millors oportunitats laborals. Els que ens han arribat, les oportunitats laborals que se’ls
ofereix basicament és el treball al camp. El factor del despoblament és un factor molt
important a I’hora de veure com va evolucionant I’estructura de les nostres terres i I’es-

tructura dels diferents municipis de la mateixa (CESEF13).

Alguns testimonis hi remarquen dificultats afegides, com la manca de transport o els
plans urbanistics, elements que obstaculitzen el desenvolupament de les comunitats:

La situacio és realment complicada, amb el despoblament, la falta de transport i els plans
urbanistics. La nostra comarca té un problema gran, el despoblament i el nostre poble no

és dels que en té més, perque sempre ens hem anat mantenint (AANM10).

A més, també es posa en evidencia I’envelliment de la poblacid, una situacié que di-
ficulta els processos de repoblament: “[...] son poblacions envellides, amb una econo-
mia basada principalment en el sector agricola i ramader” (CESEF14).

Altrament, també es topa amb situacions diferents en poblacions més properes a ca-
pitals de comarca o en les més allunyades. Aixi, per exemple, en el cas d'un municipi
situat a 18 km de la capital de comarca s’ha experimentat una davallada de poblacio
significativa en 1'altim segle, i ha passat de 1.200 habitants a només 300, amb moltes
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persones censades que no hi resideixen tot I’any: “El poble en si ha anat perdent capa-
citat de retencié de residents” (EUM?7). En altres casos, es destaquen les desigualtats
entre municipis segons la proximitat a capitals com Lleida: “Com que és una comarca
molt extensa, hi ha realitats diferents entre els municipis situats més a prop de la capi-
tal de comarca (Lleida) i la dels que queden més lluny” (ACCESMS8).

Pel que fa a les zones rurals de Lleida, especialment al Pirineu, s’ha identificat una for-
ta dependeéncia de les capitals de comarca. Es destaquen problemes en habitatge, insu-
ficiencia de serveis i dispersié geografica, factors que concentren I’educacio i els serveis
a les capitals i compliquen I’arrelament en les zones més petites (ADSAPAMI2).

En I’ambit educatiu, algunes poblacions proximes a capitals han mostrat un augment
lleuger de matricules i s’han observat algunes diferencies en les escoles que pertanyen
a la mateixa ZER. Aixi, mentre que algunes han incrementat la matricula per l’arri-
bada d’alumnat nouvingut, altres ho han fet per la natalitat local. Aquestes situacions
subratllen els reptes educatius relacionats amb el despoblament:

La matricula et pot augmentar de dues maneres, que hi hagi molta natalitat al poble o
que t’arribi molta immigracié. La matricula de les dues escoles ens ha augmentat (CE-
SEF13).

La manca de nous alumnes posa en risc la continuitat d’algunes escoles. Les accions de
repoblament ajuden, pero els esforcos per retenir families locals sén un repte constant
(CESOF15).

Aixi doncs, 'atraccié de poblaci6 en algunes zones rurals es fa dificil en molts casos:

Hi ha una sensibilitat major des de fa uns anys cap aqui, i et diré des d’abans de la pan-
demia, on el territori es creu les seves potencialitats, es creu que pot aprofitar els seus
recursos endogens per visualitzar-se per a ser territori tant d’acollida com d’estada, com
d’arrelament. Pero costa, o sigui, tot i aquesta creenca, costa molt aplicar politiques con-
cretes que ajudin amb aquest arrelament o amb aquesta atracci6 (ADSAPAMI12).

Malgrat, pero, aquestes dificultats, en alguns municipis hi ha casos de creixement
com a conseqiiencia de diversos factors, com l'augment de la natalitat, les oportuni-
tats laborals o la preséncia de 1’escola al municipi. Relacionat amb aquest altim punt,
destaca:

S’han incorporat dltimament, els ultims anys, 6 o 7 pagesos joves, ha hagut 15 naixe-

ments. S’ha ampliat la cooperativa (AAGF).
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En aquesta linia, cal remarcar la integraci6 d’algunes escoles en les dinamiques muni-
cipals amb la col-laboraci6 activa entre centres educatius i ajuntaments, i, en aquests
casos, que els ajuntaments promouen iniciatives actives per afavorir el repoblament
i mantenir infraestructures essencials, com, per exemple, el fet que “alguns ajunta-
ments ofereixen habitatges per atreure families amb fills en edat escolar per fomentar
el creixement i I’arrelament de la comunitat” (CESOF15). La presencia de 1’escola al
municipi es considera un aspecte crucial per evitar que els nuclis rurals “quedin enca-
ra més deshabitats” (CEPJM3). En relacié amb I’etapa de primer cicle d’educaci6 in-
fantil (0-3 anys), es veu essencial disposar de llars d’infants per atreure families joves
per prevenir el despoblament i assegurar la continuitat a I’escola:

Un poble sense escola... es un poble sense vida (CEUF24).

[...] per evitar despoblament, jo crec que és important una escola i un centre medic
(CEUF25).

Sintetitzant, el fenomen del despoblament afecta de manera critica els municipis més
petits de Catalunya, especialment aquells amb menys de 500 habitants, els micro-
pobles, on la manca de massa critica limita el dinamisme socioeconomic i dificulta
I'arrelament de les persones. Factors com l’envelliment, 'accés limitat a I’habitatge,
la insuficiencia de serveis basics i la dependéncia del sector agricola agreugen aquesta
situacio. Malgrat aixo, algunes iniciatives, com l’atraccié de families amb habitatges
assequibles, la creacio de llars d’infants i la presencia d’escoles, poden contribuir a dis-
minuir el despoblament en alguns territoris. Per potenciar el repoblament sostenible
i frenar el despoblament, s’haurien de dissenyar i aplicar politiques adaptades a les
diverses realitats territorials.

El paper de les administracions publiques

Davant aquesta situacio, es plantegen diverses mesures per prevenir el despoblament,
com ara desenvolupar accions politiques des de diferents nivells de les administraci-
ons, tal com es detalla a I’apartat 1.3. del marc contextual del treball. No obstant aixo,
segons el testimoni de diverses persones entrevistades, encara hi ha mancances en
aquest ambit. Aixi doncs, es veu necessari el suport coordinat de les entitats, de les
administracions, de I’ambit académic i de la comunitat en general.

[...] que sino es preveu a nivell de politiques i de desenvolupament d’accions, de projec-
tes, també des del mén académic, intentar trobar solucions de projectes comunitaris que
donin resposta a diferents escenaris d’aquests municipis, doncs és una cosa que va a més

(el despoblament), i que per tant, entre tothom, hem de mirar de solucionar (ESEM6).
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En aquest context, diverses persones destaquen dificultats en I’ambit administratiu i
de gestio, i en alguns casos se subratlla que les administracions locals dels municipis
rurals tenen un deficit institucional en capacitats tecniques i economiques (ADNM4).

Els municipis petits tenen recursos molt limitats, els equips técnics sén limitadissims, els
equips politics son voluntaris i llavors no se’ls pot demanar a un ajuntament de municipi

petit el mateix que se’ls demana a un ajuntament de municipi gran (EPF1).

En altres casos, tal com assenyala AAPUF5, l'alcalde o alcaldessa és sovint 1'tinica
persona amb dedicacié exclusiva a l’ajuntament. La resta de carrecs sén voluntaris i
compten només amb una secretaria que ha de gestionar tasques com la coordinaci6
d’infraestructures, equipaments locals o serveis socials, sanitaris i educatius.

Els pobles rurals, de 2.000 habitants, tenim uns pressupostos que és recaptar tot, pero
fent el dia a dia a la gent que hi ha al poble, no n’hi ha prou. Tot el que és subvencions,
que ve d’estaments supramunicipals, com diputacions i consells comarcals, el que si que
hauriem de fer és agilitzar una mica més els pagaments, que I’'administracié correspo-
nent sigui més agil (AANM10).

A més, es detecta una clara oposicio en la gestio centralitzada sense una mirada terri-
torial adequada:

Barcelona el tema rural no el té massa contemplat i llavors penso que a nivell de de-
partament corresponent, tenint en compte que Lleida és la demarcacié on hi ha més
zones rurals i aixi, hi hauria d’haver gent més entesa amb el tema de les zones rurals
i que fossin els que una mica ho organitzessin de millor manera i no des de Barcelona
(CEUM23).

D’altra banda, la proximitat i el coneixement mutu entre les persones en territoris
rurals agilitza, en alguns casos, les gestions i les coordinacions, sobretot de manera
informal: “aqui és molt facil, tens un problema, truques i de seguida se posa en mar-
xa” (CEPJF6).

L’administracié local, representada pels ajuntaments, té un paper clau en aquesta pro-
ximitat, tot i que sovint requereix el suport de les administracions comarcals o supra-
comarcals, i se’'n destaca també la funcié que exerceixen els ajuntaments de municipis
amb més poblacié dins d"un territori rural, aixi com la importancia de municipis petits
(quant a poblacio), els quals esdevenen referents de la zona pel fet de tenir municipis
molt petits al voltant.
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La situacié dels municipis tan petits és bastant complicada en aquest sentit, administra-
tivament. En aquest cas, som un municipi de 750 habitants, pero a nivell administratiu
és com si fossis una capital gran i, per tant, tens menys personal, menys eines per gesti-
onar-ho. Nosaltres ens hem d’esfor¢ar molt més per poder tenir les mateixes condicions

que en una area més poblada o en una ciutat més gran (AAGF2).

Cal tenir en compte que hi ha municipis que, pel que fa al territori rural, sén les poblaci-
ons grans (3.000-4.000, habitants, aproximadament) les que actuen com a nucli central
per a poblacions rurals del voltant (EPJF4).

Aquest paper nuclear, tant d’aquests municipis com dels que no s6n capitals de comar-
ca, sovint es veu dificultat per la manca de recursos, tal com es comenta a continuacio:

[...] tenint els recursos només del propi municipi, es garanteixen degut a les dimensions
en relacio a les poblacions del voltant, i sense ser capital de comarca, els serveis a molta
més poblacid, com: serveis sanitaris (CAP), serveis de biblioteca, poliesportiu, I’escola,
tot aixo... que es fa complex de gestionar; (...) som I'administracié que estem més a prop

del ciutada pero sense recursos economics (AAPJM14).

En un altre cas, es qliestiona la supressio de municipis i comenta que el seu municipi
té “més de 29 nuclis petits agregats, que el més gran té 125 habitants i el més petit en
té dos, pero tots necessiten que es garanteixin les competencies basiques, els serveis
basics que els cal tenir” (AAPJF6).

D’altra banda, també hi ha visions positives que ressalten la diversitat i els avantatges
d’alguns territoris rurals:

[...] som una comarca molt allargada i molt diferenciada, i nosaltres som al sud de la
comarca. Nosaltres som eminentment pagesos i pageses i al nord hi ha molta industria.
Per accedir a la capital de comarca és més complicat que anar a Lleida. Nosaltres aqui
tenim molta sort, ja que som el municipi més gran, i, per tant, és el que tenim els serveis
aqui (AAGF2).

Pel que fa a la situacio particular que caracteritza el mon rural, es posa en relleu una
desconnexi6 i una descoordinacié entre administracions:

Cal adaptar les normatives a la realitat del moén rural (ECATMS).

En la nostra comarca, detecto certa descoordinacié entre administracions, amb ajunta-

ments que tenen poca tradicié de col-laboraci6 (ADNM4).
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Malgrat tot, en algun cas també es destaca la facilitat de gestié en entorns rurals: “aqui
és molt facil, tens un problema, truques i de seguida es posa en marxa” (CEPJF6).

Dins I’ambit de les politiques publiques, es reivindica I’estatut dels municipis rurals,
especialment per als de menys de 2.000 habitants. Aquesta eina inclou mesures de
simplificaci6 administrativa, mancomunaci6 de serveis i avantatges fiscals per fomen-
tar ’establiment de families. Aixi mateix, es planteja una aportacié6 més amplia de la
Generalitat als fons de cooperacié municipals.

[...] una eina per a municipis de menys de 2.000 habitants, on hi ha previstes totes unes
mesures de simplificacié administrativa, de mancomunar serveis, en tots aquells en que
no ho hagin fet, com és el nostre cas, i també una serie d’avantatges fiscals, per exemple,
per establir-hi families, per la qliesti6 dels habitatges en ’ambit de lloguer o de compra,
també major aportacié per part de la Generalitat en els fons de cooperacié municipals i
una serie de mesures molt, molt necessaries (AAPJF6).

Per sintetitzar, les administracions publiques tenen un important paper per combatre
el despoblament i promoure la sostenibilitat dels territoris rurals. Tanmateix, es detec-
ten algunes mancances, com el deficit tecnic i economic dels ajuntaments petits, una
gestio centralitzada que no preveu la realitat rural i una descoordinaci6 entre admi-
nistracions. Com a possibles solucions, es proposen mesures com la mancomunacié de
serveis o I’augment del suport economic a través dels fons de cooperacié municipals,
entre d’altres. A banda, també es reivindica el paper de municipis mitjans i grans com
a nuclis de referéncia per garantir serveis essencials i fomentar el dinamisme socio-
economic.

Sector serveis
El sector serveis té un paper important per garantir la qualitat de vida en els territoris
rurals i per afavorir I'arrelament de la poblaci6é. Tanmateix, els serveis, ja siguin de
transport, sanitaris, culturals o educatius, es descriuen de forma variable, segons els
diferents territoris rurals. Aixi, en algunes zones estan més desenvolupats i en altres,
en canvi, s’hi detecten mancances o limitacions.
Pel que fa als serveis de transport, s’observa que:
La mobilitat entre pobles és escassa, amb poques connexions de transport public, i la
majoria de families prioritzen anar cap a la ciutat abans que moure’s entre pobles” (CE-

SEF14).

Els pobles disposen d'un dia a la setmana que puja el metge (CEBM22).
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Les poblacions rurals tenen serveis minims, pero la connectivitat amb transport public

és limitada, especialment cap a Barcelona o Girona (EPJF4).

El transport public és insuficient, afectant la mobilitat i I’accés als serveis basics. Aquest
problema forca la dependencia del cotxe privat i limita I’atractiu de viure en zones rurals
(EPJF).

Si, i esta bé de transport, ja sigui carreteres, trens, bones connexions amb busos, horaris

i aix0. Serveis minims, basics (CEBM22).

També es detecta una variabilitat en funcié de l'estacio de I’any, especialment a I’estiu,
quan en alguns municipis la poblaci6 augmenta significativament. En aquest context,
es demana “la millora de transport i un augment en la freqiiéncia d’autobusos per
anar a la capital de provincia, pero sobretot a ’estiu, que és quan al poble hi ha més
temporers i més gent” (AANM10).

Pel que fa als serveis socials, sanitaris i educatius, s’observen també mancances i limi-
tacions en la disponibilitat i accés a aquests serveis. D’altra banda, es recullen situaci-
ons concretes que exemplifiquen el paper de suport que exerceix I’'ajuntament en la
gestio de serveis:

Pel que fa al nivell de serveis de les persones, socials, sanitaris, educatius, es destaca que
el servei de salut és limitat a dos dies per setmana, amb professionals que venen del CAP
de la poblacié cap de comarca; el poble no disposa de botigues ni bars. I’Ajuntament
facilita un local social que fa funcions de bar i un conveni amb botigues de la capital de
comarca per al repartiment a domicili de productes basics (CENM20).

Els pobles disposen dun dia a la setmana que puja el metge (CEBM22).

Quant als serveis educatius, en algun municipi concret s’indica que es compta amb
serveis consolidats, els quals inclouen un pla pilot que abasta des de ’educaci6 pri-
maria fins a quart d’ESO, amb menjador i transport inclosos (CEGF1). En un altre
municipi petit, una persona informant ressalta com 1’esfor¢ comunitari i coordinat,
amb una amplia trajectoria de col-laboraci6 entre institucions i entitats, ha assegurat
el primer cicle d’educacio infantil:

Fa 260 anys que tenim escola a la poblacié; en aquests moments deuen haver uns 18-20
alumnes de I1 fins a sis¢ de primaria; és petita, pero esta bé: i tenim el conveni de I1 i 12
que va ser un apendix de I’escola amb un conveni. Des de micropobles que es va lluitar;
és un conveni on I'ajuntament aporta pressupost economic i el Departament es fa carrec
de les despeses de personal (AASEMI1).
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Malgrat aquests exemples, la realitat és desigual i també s’hi identifiquen mancances,
com, per exemple, el fet que molts municipis petits continuen afrontant dificultats
per garantir serveis basics. En aquest sentit, la manca de serveis educatius, culturals o
sanitaris impacta en la percepcié de futur i qualitat de vida, especialment en families
amb infants:

El poble té aproximadament 300 habitants. Hi ha serveis minims, pero insuficients per a
moltes families. Les mancances en serveis educatius, sanitaris i culturals fan dificil rete-

nir la poblacid. Limitacions d’oportunitats de feina i recursos (CEGF11).

Tanmateix, es torna a visibilitzar el paper clau de 'ajuntament i el consell comarcal en
la promoci6 dels serveis, especialment en I’ambit educatiu, una situacié que es reflec-
teix en iniciatives com aquesta:

Hi ha una relaci6 estreta de I’escola amb I’Ajuntament, que dona suport en manteni-

ment i serveis com l’acollida i el menjador (catering de linia calenta) (CENF19).

L'escola disposa d’un servei de menjador gestionat pel Consell Comarcal i accés a les

instal-lacions municipals per activitats diverses (CENM20).

A banda, es recull la subvenci6 per a I'as del transport escolar (CEGF1). Tot i aixo,
es detecten dificultats per mantenir-lo, aixi com el servei de menjador, pels recursos
limitats dels ajuntaments:

Els ajuntaments, petits i amb recursos economics limitats, sovint no poden donar el su-
port desitjat a les escoles (CESEF14).

El problema estaria en el menjador escolar, entre els infants del municipi ja que tenen
el transport gratuit; pero, en canvi, s’han de pagar el menjador i les despeses de man-
teniment les realitza el municipi, ara estem vivint una crisi, amb la baixada de ratios
(AAPJF6).

Finalment, I’accés als serveis també reflecteix diferencies significatives entre els pobles
situats en territoris més aillats d’aquelles poblacions ubicades més a prop de les capi-
tals de comarca o de la capital de provincia, especialment les de més habitants:

Aqui tenim un problema molt gran, que son els accessos als nuclis, pel que vaig veient a
tot I’Alt Pirineu. Al final hi ha el problema d’accessibilitat, hi ha un problema molt gran
d’infraestructures, de carreteres, que si que és molt costos de mantenir, pero cal fer-ho
perque la gent pugui arribar a casa en les millors condicions possibles i s’haura de fer,

perque si no en els pobles no hi quedara ningti (AAPJM14).

LES ESCOLES RURALS: INNOVACI EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL | 81 |



Finalment, als territoris rurals el sector serveis és clau per garantir la qualitat de vida i
frenar el despoblament, pero presenta algunes desigualtats segons les zones. Aixi doncs,
hi ha municipis amb exemples positius, com escoles amb convenis entre I’ajuntament
i el Departament d’Educacio; serveis consolidats amb menjador i transport, o inicia-
tives de col-laboracié comunitaria; pero també n’hi ha que mostren greus mancances
en serveis educatius, sanitaris, culturals i de transport. L’escassa connectivitat i I’accés
limitat o deficient als serveis basics en dificulta I’arrelament, sobretot en zones aillades.
Els ajuntaments tenen, per tant, un paper important a I’hora de promocionar-los, pero
sovint es veuen limitats pels recursos disponibles. Ressalta, a més, la necessitat de po-
litiques inclusives i d’'una millor planificacié per equilibrar les desigualtats territorials.
Una idea que cal tenir en compte és la necessitat d’'incrementar la inversio en serveis
educatius i culturals per garantir I’accés a recursos basics i fomentar la cohesi6 social i
el desenvolupament local. La vinculacié entre ’educacio6 i altres serveis, com el trans-
port, és basica en municipis aillats, on les families depenen del suport institucional per
accedir a oportunitats equivalents a les d’entorns urbans. A més, el desenvolupament
de serveis culturals i espais comunitaris podria afavorir la participacio i I’arrelament
de la poblacio jove, i el sector serveis, a banda de ser un reflex de la capacitat d'un
municipi per atendre les seves necessitats, ¢s un indicador clau de la seva sostenibilitat
a llarg termini.

Serveis educatius

En I’ambit dels diferents serveis, es posa un emfasi especial en els de caracter educa-
tius, ja que constitueixen l'objecte d’estudi principal d’aquest treball. Es consideren
una peca clau per al desenvolupament territorial per garantir I’accés equitatiu a I’edu-
cacio i promoure l'arrelament de la poblaci6. Per iniciar aquest apartat, es descriu la
situacio dels serveis des de la perspectiva de I’administracio educativa i se’'n destaca la
distribuci6 i I’atencio a les necessitats especifiques de cada comarca:

Ho tenim repartit des del Departament d’Ensenyament, centres d’educacié primaria i
secundaria. I aix0 pot ser diferenciaria de poblacions no més allunyades de ’entorn de
Lleida ciutat que poden estar més igualats amb escoles dins d'una mateixa serie de 3, 4,
5 nivells a cada escola i, per tant, sén escoles molt homogenies; després també aquests
daltabaixos que hi pot haver perque¢ hi ha a vegades creixements de poblaci6. Els serveis
educatius, com hem dit abans, arriben a tots els centres. Llavors, quan hi ha una de-
manda i estan distribuits per comarques, i en cada comarca tots els centres tenen la seva

atencio en base a les seves peticions (ADESEF11).
D’acord amb la documentaci6 d’instruccions per al curs 2024-25, Documents per a

["organitzacid i la gestio dels centres. Zones escolars rurals i escoles rurals que no formen
part de cap ZER (Departament d’Educaci6, 2024), una ZER (zona escolar rural) es

LES ESCOLES RURALS: INNOVACI EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL | 82 |



defineix com “una institucié escolar de caracter public formada per l’agrupacio
d’escoles rurals d’educaci6 infantil i primaria, generalment d’un entorn proper,
que comparteixen el projecte educatiu” (p. 4), i se la considera com “un centre
unic” (p. 4). Pel que fa a les escoles rurals que formen part d’'una ZER, s’assenyala
que “normalment son uniques al poble, i també unitaries o cicliques, i mantenen
la seva identitat juridica” (p. 4). D’altra banda, les escoles rurals que no formen
part de cap ZER son “les escoles publiques, tiniques al poble, amb una estructura
variable, que se situen en un medi rural i no arriben a tenir un grup per nivell
educatiu” (p. 4).

Aixi, pel que fa a I'educacié formal, les persones entrevistades assenyalen que hi ha
escoles rurals per tot el territori que s’agrupen en zones escolars rurals (ZER) de di-
mensions diferents, amb una valoracié general positiva pel que fa a la distribuci6 i el
funcionament. Els responsables de les ZER comenten: “les escoles de les ZER compar-
tim activitats i coordinacio entre les escoles, incloent reunions mensuals de claustre i
activitats conjuntes com 1'English Day o colonies” (CENF19).

A més, aquestes escoles mantenen contacte estret amb els ajuntaments a través dels
consells escolars locals i de les ZER, i integren projectes singulars, com ara col-labora-
cions amb residencies de gent gran o festes populars mitjancant metodologies actives
tipus racons o tallers internivell.

les escoles treballen amb un tronc comu pero tenen projectes singulars, com el vincle
amb residencies de gent gran o festes populars; la metodologia inclou racons, espais

d’aprenentatge i treball cooperatiu; i es fan tallers internivells i robotica (CEUF26).

Tots els municipis compten amb escoles; estan ben dotats d’equipaments publics, inclo-
ent espais publics que son molt segurs (ADNM4).

La diversitat en les dimensions de les ZER a Lleida és notable. Aixi, per exemple, una
de les ZER inclou set escoles rurals amb caracteristiques molt diverses, com ara una
escola unitaria amb només set alumnes que implica una realitat educativa molt arre-
lada a I’entorn rural, amb un alumnat molt reduit i una forta connexié amb la natura
i el territori.

Quant a les dimensions de les ZER, hi ha molta diversitat a tota la provincia de Lleida.
Per contra, algunes de les ZER son de les més grans de Catalunya en nombre d’alum-
nes, com, per exemple, la que agrupa quatre poblacions amb un total de 217 alum-
nes i fruit d’'una unio iniciada el 2012 per “optimitzar recursos i oferir una educacio
cohesionada en un context de baixa densitat demografica i gran diversitat cultural”
(CESEF17).

LES ESCOLES RURALS: INNOVACI EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL | 83 |



En l’ambit de I'educaci6 infantil, alguns ajuntaments han apostat per oferir el servei
de primer cicle d’educacio infantil. Tot i que algunes escoles bressol han estat creades
independentment dels ajuntaments, en la majoria dels casos s’han establert dins ’es-
pai de I’escola mitjangant convenis amb la Generalitat a través del Pla Pilot del Depar-
tament d’Educacié. Una de les persones entrevistades destaca la importancia d’aquest
servei:

tot i que és un servei deficitari per I’Ajuntament, és un servei basic i apostem al muni-

cipi i acostumen a tenir 8-12 infants. Des del Pagament per la Generalitat d'I2 ha aug-
mentat el nombre d’infants a I’escola bressol sobretot aquelles families nouvingudes que
abans no els duien i ara els porten. Per nosaltres aixo ha estat una bomba d’oxgen per
poder recuperar moltes de les families que marxaven perque no tenien cobert aquest
servei de 0 a 3 anys. Avui dia, un municipi que no tingui aquest servei de cobrir, perque
els pares treballen de la llar d’infants, jo crec que té el doble de dificultats perque als
3 anys tinguin matriculaci6. Aquestes families es poden quedar, si no es queden, se’ls
ressentira també 1’escola (AASEF13).

Pel que fa a comunicaci6 i organitzacié dels equips directius de les escoles rurals i
les ZER, existeixen diverses estructures formals, com la Taula de Rurals i la Junta de
Direccions d’Escoles Rurals. No obstant aix0, s’evidencia una manca de referents es-
pecifics amb coneixement profund de la normativa i les particularitats del mon rural:

Hi ha una taula de rurals, hi ha direccions representades a la Junta de Direccions, pero
acaben sent elements que focalitzen molt des d"'una mirada molt concreta. No hi ha una
persona en que¢ sapiga tota la part del referent del mén rural, de normativa, de que tin-

gui present les particularitats dels diferents tipus de territoris... (ECATM3).

Hi ha, a més, altres canals de comunicacié més informals entre professionals, com la
creacio de grups de WhatsApp, per exemple:

Tenim comunicaci6 informal Si, si, tenim, ens comuniquem per WhatsApp i tot, tenim
un WhatsApp de rurals (CEUM23).

Finalment, es detecten diferencies entre I'oferta educativa forma i la no formal. Si bé
I’educacié formal sembla que esta ben coberta, I’educacié no formal presenta algunes
limitacions, com, per exemple, en 1'oferta d’activitats de lleure:

L'oferta educativa formal esta forca ben coberta, perd en els pobles... la no formal... és

dificil que en un poble petit hi hagi les suficients associacions per poder fer un ventall

minimament important d’activitats educatives en el temps en lleure (ECATMS).
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En resum, els serveis educatius son un eix essencial per al desenvolupament territori-
al, per assegurar una educaci6 de qualitat, per garantir I’equitat i la igualtat d’oportu-
nitats de l’estudiantat, i per promoure ’arrelament de la poblaci6 als municipis rurals.
El Departament d’Educaci6 i Formacié Professional de la Generalitat de Catalunya
distribueix aquests serveis per comarques i els adapta a les necessitats especifiques
de cada area. Les escoles rurals d'una zona formen part d'una estructura més amplia
anomenada Zona Escolar Rural (ZER), és a dir, les escoles rurals de cada ZER com-
parteixen activitats i coordinen esforcos amb els ajuntaments. La diversitat en les di-
mensions de les ZER i en el volum d’alumnes de les escoles rurals reflecteix la realitat
educativa dels diferents municipis i zones. Hi ha ZER amb poques escoles i altres que
n’agrupen un nombre considerable; n’hi ha d’unitaries amb molt pocs alumnes, de
les quals en perilla la continuitat; escoles amb un cert nombre d’alumnes sense perill
de continuitat, i fins i tot n’hi ha en municipis rurals, sobretot a prop de les capitals,
que han passat a ser escoles graduades i han deixat de formar part de la ZER a la qual
pertanyien.

Tanmateix, es detecten mancances en l’educacié no formal i una necessitat de millorar
la col-laboracio entre les diferents administracions i institucions, aixi com la comuni-
cacio i la coordinaci6 entre els equips directius de les diferents escoles i ZER, tot i que
existeixen algunes estructures formals, com la Taula de Rurals. La sostenibilitat dels
serveis educatius no és només una qiiestio d’oferta i demanda, sin6 també de planifi-
cacio i coordinaci6 efectiva entre totes les parts implicades.

Sector turistic

Una de les caracteristiques determinant en algunes zones rurals és la influencia del
turisme. En comarques del Pirineu, per exemple, moltes poblacions depenen prin-
cipalment dels serveis turistics, amb els corresponents avantatges i inconvenients,
pero la situacié és desigual en el conjunt de la provincia i s’hi detecten alguns
reptes. Tanmateix, en comarques no tan turistiques, com les de la plana, també es
visibilitzen exemples de poblacions que han desenvolupat projectes turistics per
fomentar el seu desenvolupament socioeconomic i reivindicar el patrimoni cultu-
ral i natural de la zona, com la pedra seca, edificis emblematics, murals artistics i
rutes esportives i naturals, entre d’altres. A més, en altres llocs s’estan fent esfor-
¢os per continuar promovent aquesta linia de desenvolupament turistic i reforcar
I’atractiu del territori.

Treballem en el tema de turisme pero no té impacte, tenim el Museu de la Cultura de

I’Oli, la cooperativa, el Museu Antic del Moli, pero és veritat que som una zona de dificil

accés per arribar fins aqui, per tant, costa molt que el turisme arribi (AAGF2).
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El turisme no és el principal eix, diguem, economic, com s ho és en altres comarques,
pero els dltims temps hi ha una gran eclosié del que és el turisme de BTT, per I'impuls
d’una associacié (AAPJF6).

Amb aquestes iniciatives, es veu com els recursos naturals de I’entorn poden esdeve-
nir elements clau per fomentar el turisme, i aixo també inclou exemples com I’apro-
fitament d’un riu o un panta per a activitats com la pesca, els esports nautics o cam-
pionats, a banda de la posada en marxa de projectes com una via verda que connecti
quatre pobles al voltant del riu Noguera Ribagorcana (AANMI10) que contribueixin al
desenvolupament turistic i a la cohesio territorial. Aquesta visi6 reforca el potencial de
les zones rurals per atraure visitants i afavoreix els recursos locals.

No obstant aix0, cal tenir en compte altres elements, com recullen les reflexions d’una
de les persones entrevistades sobre el sector turistic i la sostenibilitat local:

Tenim possibilitats turistiques importants perque la gent del poble es pugui guanyar
la vida bé. Pero se la vol guanyar la gent del poble amb el sector turistic? Es creu que
aquest sector li pot donar per guanyar-se la vida? Ara hi ha dos cases rurals muntades
per dues persones que no séon del poble. Tenim unes 400 construccions de pedra seca;
tenim un centre d’interpretacid; tenim un palau renaixentista, un moli d’oli medieval...
Per tant, culturalment, turisticament, podem atraure gent i té possibilitats el municipi,
pero, ens ho creiem? (AASEM1).

En ultim lloc, hi ha municipis situats en comarques, especialment al Pirineu, on el
turisme ha estat historicament el motor de desenvolupament socioeconomic, i se'n
recullen opinions critiques. En aquest sentit, es comenta, entre altres aspectes, la de-
pendencia de I’estacionalitat i I'impacte en el preu dels habitatges (ADSAPAM12):

La comarca esta orientada al turisme, deixant de banda necessitats dels residents que
volen viure i treballar-hi (CECF5).

L'entorn esta molt condicionat pel turisme hivernal (CEVAFS8).

Hi ha la percepcidé que els recursos locals es destinen més al turisme que a les necessitats
dels residents: El Pirineu s’ha venut com un lloc de desti turistic i no per viure-hi. Es

lluita més per la gent de fora que per la que hi viu tot I'any (EPJF4).

A tall de conclusio, es pot afirmar que el sector turistic és important per al desenvo-
lupament socioeconomic de moltes poblacions rurals, especialment en comarques del
Pirineu, perque depenen essencialment dels serveis turistics. Pero la situacio és desi-
gual en el conjunt de la provincia. En comarques menys turistiques, s’han posat en
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marxa alguns projectes per fomentar el turisme basats a realgar el patrimoni cultural i
natural, pero, malgrat els esforcos esmercats, algunes de les persones entrevistades en
quiestionen la sostenibilitat i I'impacte que hi té, i, a més, de vegades no es tenen en
compte les necessitats i les visions de la poblaci6 local.

3.1.2. Principals reptes dels territoris rurals

Anteriorment, ja s’ha comentat que les situacions de despoblament i repoblament
dels municipis rurals es veuen influenciades per diversos factors, que es descriuen en
aquest apartat de manera general. Les persones entrevistades reflexionen al voltant
dels desafiaments als quals s’enfronten els territoris rurals.

Aixi doncs, per evitar I’extincié del poble un dels reptes més urgents és garantir la
supervivencia dels municipis rurals i revertir la tendéncia demografica negativa que
afecta molts d’aquests territoris, la qual cosa implica implementar actuacions integrals
per retenir joves i families. Per aconseguir-ho, cal oferir serveis basics de qualitat, ha-
bitatges assequibles i una connectivitat digital adequada. La manca d"un transport pu-
blic eficient també s’identifica com un problema estructural que dificulta la mobilitat:

No extingir-se!; el principal desafiament és evitar 'extincié del poble i revertir la ten-
dencia demografica negativa. Aixo inclou la necessitat de retenir joves i families amb
serveis basics, habitatge assequible, treball i connectivitat digital. El transport public esta

antiquat fet que dificulta la mobilitat i connectivitat amb altres zones (EUM?7).

Cal, a més, afrontar els pilars basics, com habitatge, activitat economica, mobilitat fi-
sica, connectivitat i serveis basics. Una de les persones entrevistades defineix aquests
cinc pilars essencials per abordar els reptes dels territoris rurals:

Per un costat, és I’habitatge; tenim un problema d’activitat economica: si no generem
activitat economica, la gent no hi pot viure; No tenim mobilitat fisica i virtual; i tenim

problema de serveis (ESEM2).

Aquesta perspectiva subratlla la necessitat de crear activitats economiques dinami-
ques basades en la innovacié i I’esperit emprenedor. Destaca la necessitat de fomentar
I’equilibri entre habitatge, comunitat i economia. I aquesta visi6 mostra la importancia
de dissenyar estrategies que promoguin un desenvolupament sostenible i la interre-
lacié entre els habitants, per a la qual cosa es requereix atreure persones disposades a
desenvolupar el seu projecte de vida en aquests municipis:

Es necessita un motor economic aqui. Clar, necessites un motor economic perque no

sigui un poble dormitori. Si jo no faig habitatge, acabaré fent un poble dormitori. Es el
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que busquem, no. Volem viure amb una qualitat de vida, amb comunitat, que puguem
mantenir entre els veins, que puguem ser capacos de tenir una interrelacié molt potent.
Si faig només activitat economica, és que acabaré fent un poligon industrial. I crec que

el futur passa perque siguem capacos de tindre un mon rural actiu i viu (ESEM2).

Tenint en compte aquestes reflexions que aporten les persones entrevistades, a conti-
nuacio es presenten, de manera estructurada, els principals reptes dels territoris rurals,
els quals es divideixen en les seglients arees tematiques: habitatge, serveis, connectivi-
tat i perspectiva comunitaria, i amb 1’objectiu de proporcionar una visié global de les
prioritats i les oportunitats per revitalitzar aquests espais.

Habitatge

L'habitatge es presenta, per diferents circumstancies, com un repte clau als territoris
rurals, amb un impacte directe en les dinamiques de despoblament i repoblament.
Els municipis fan front a dificultats, tant en disponibilitat d’habitatge com en 1’accés
que s’hi té, una situaciéo que posa en perill la sostenibilitat de les comunitats rurals.
S’identifiquen, doncs, situacions diferenciades en funcié de la localitzacié geografica i
les dinamiques especifiques de cada municipi.

D’una banda, es distingeix entre la realitat de les poblacions del Pirineu, on el turisme
i les segones residencies tenen un impacte directe en el mercat de I’habitatge, com ara
en municipis com Vielha, declarat per la Generalitat com a part de la “zona de mercat
residencial tensat de Catalunya,”** que viu una manca greu d’habitatge assequible,
com assenyala una de les persones entrevistades:

Aqui, és desorbitat el preu de 1”habitatge i dels lloguers han hagut de llogar un hotel per
posar-hi tots els treballs per falta d’espai de treballadors temporada (ADEARF16).

En altres poblacions de la zona del Pirineu, també s’assenyala la manca d’habitatge as-
sequible i adequat, especialment en arees properes a Andorra, on els preus elevats de
I’habitatge obliguen moltes families a desplacar-se als pobles veins. A més, s’assenyala
que “també hi ha problemes de despoblament, especialment en municipis més petits
i aillats, on la gent gran constitueix gran part de la poblacio, i a mesura que moren o
marxen, els pobles queden buits” (CEAUF7).

24 https://habitatge.gencat.cat/ca/ambits/preus-ingressos-i-zones/limit-preu-lloguer/llistat-municipis-zmrt
/index.html
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La preséncia massiva de segones residencies també limita ’accés a habitatges de les
families locals, tal com es recull en les manifestacions segiients:

Hi ha problemes d’accés a habitatge assequible, especialment al Pirineu. Cal garantir
habitatge assequible, ja que gran part dels habitatges sén segones residencies o estan
destinats al turisme (ADSAPAMI12).

Les families que volen quedar-se al territori no poden, perqué economicament el viatge

o l'allotjament son molt cars, i comprar una habitacié és impossible (ADEARF16).

De l'altra banda, en municipis petits del pla de Lleida, el Prepirineu i altres zones,
el repte de 1’habitatge es veu agreujat per la falta de reformes i la inadequacié dels
edificis disponibles. Moltes cases estan en mal estat i, per tant, no sén adequades per
viure-hi en bones condicions, i les propietats deshabitades sovint no estan disponibles
per raons sentimentals o manca d’interes dels propietaris. Nombrosos testimonis fan
palesa aquesta problematica:

No tenim habitatge. L'habitatge que tenim en aquests municipis és un habitatge vell,

sense condicions i, per tant, no pot vindre a viure ningt (ESEM2).

L'envelliment i el despoblament sén els principals problemes, juntament amb habitat-
ge i politiques de govern economic; el principal problema és que molts dels propieta-
ris d’aquests habitatges no volen llogar-los ni vendre’ls, sovint per raons sentimentals
(ADNM4).

Els reptes principals s6n la despoblaci6 i la falta d’habitatge fet que és una problematica
compartida al territori (AANM3).

Un altre dels problemes que ens estem trobant és la falta d’habitatge [...] o els habitat-
ges que hi ha, s’estan venent o llogant a uns preus que no es pot permetre la poblacié

(CEBM22).

La manca d’habitatges també és una problematica. N'hi ha que s’han de reformar, i aixo

requereix molts diners, o estan en males condicions (CESEF17).

D’habitatge, n’hi ha, el que passa que aqui el handicap aqui és que el que hi ha és molt
antic i cal molta obra (CENM20).

Manquen habitatges: no hi ha lloguers assequibles per a les families (CECF5).
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La falta d’habitatge disponible pot complicar el fet de retenir als pobles les generacions
més joves, ja que es veuen obligades a marxar cap a les ciutats a la recerca d’oportu-
nitats millors:

Si no hi ha ni cases, ni terrenys, ni res... marxaran [a viure a les ciutats] i ja no portaran

els nens o les nenes aqui a la llar (CESEF16).

Una altra problematica recurrent és la presencia de segones residéncies, que sovint
romanen buides la major part de I’any. A més, el nucli antic de molts pobles esta de-
gradat:

Al poble hi ha segones residencies que estan buides durant tot I’any, pero hi van a es-
tiuejar, o gent que les té i no les vol ni llogar ni vendre perque no els cal; llavors, aixo
costa (AAPUF5).

Davant d’aquesta situacio, les persones entrevistades coincideixen en la necessitat
d’impulsar politiques publiques efectives per resoldre la crisi de 1’habitatge als territo-
ris rurals:

La politica d’habitatge no esta ben treballada [...] Comencem ara a treballar-hi (CESEF21).

Hi ha una escassetat de pisos de lloguer i dificultats per desenvolupar politiques efectives
(AAPIM14).

També es fa emfasi en la importancia de crear oportunitats d’accés a 1’habitatge a preus
assequibles: “Cal potenciar la construccié d’habitatge per a families joves” (CEAUF7).

Altres propostes inclouen fomentar la rehabilitacié d’habitatges antics, construir nous
pisos de lloguer i garantir la preséncia de les infraestructures necessaries perque les
families puguin arrelar-se al territori:

La manca d’opcions d’habitatge assequible fa dificil que families joves s’hi estableixin: Es
imprescindible un lloguer que sigui assequible, a part dels serveis minims per poder-hi
viure (EPJF4).

Un aspecte clau per abordar la problematica de I’habitatge als territoris rurals és con-
siderar I’ambit urbanistic en les politiques implementades. Pero, com assenyalen algu-
nes de les persones entrevistades, en aquest ambit, apareixen dificultats significatives:
“La situacio és realment complicada, amb el despoblament i els plans urbanistics”
(AANM10). A més, s’assenyala la complexitat que representa aplicar una legislacié
uniforme per a municipis en situacions tan diverses:
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Hi ha un altre repte en lluita molt complex: la uniformitzacié legislativa que estem pa-
tint; a tots ens fiquem al mateix sac, tinguem 300, 2.000 o 2.000.000 d’habitants; fem
una llei d'urbanisme per a tothom igual (ESEM2).

Les dificultats d’accés a I’habitatge tenen un efecte directe sobre el despoblament, que
també influeix negativament en altres sectors, com l’educaci6. Una de les persones
entrevistades descriu com aquesta situacio afecta les escoles:

L'habitatge és carissim. Llavors, aix0 afecta les escoles, vull dir, perque la gent, hi ha
gent que ve aqui en temporada, pero si hi ha families que s’hi volen quedar a viure, és
complicat, perqué no en troben... Fins i tot hi ha gent, com ara companys del mén de

I’educacio, que viuen a ’autocaravana o van a viure a Franca (ADEARF16).

Alguna de les persones entrevistades fins i tot fan propostes per afavorir la disponibi-
litat de docents en arees rurals, d’entre les quals es parla de la idea de disposar de la
“casa del mestre” (AANMI15) o de proporcionar habitatge a través del Departament
d’Educacié o mitjancant convenis amb els ajuntaments.

La idea d’habitatge, que sigui per part del departament, o fer un conveni amb els ajun-

taments, per als mestres, i aixo facilitaria que hi hagués més recursos (ADEARF16).

Tanmateix, per bé que la situacié general son les qiiestions comentades com a repte
pel que fa a habitatge, els darrers anys han sorgit propostes innovadores per abordar
aquesta problematica als territoris rurals. Aquestes iniciatives inclouen accions d’ha-
bitatge social i projectes cooperatius i comunitaris fomentats des dels mateixos muni-
cipis i/o amb suport d’entitats o consells comarcals, com, per exemple, una campanya
que es va endegar des d'un consell comarcal anomenada Cases plenes, pobles vius, que
va aconseguir recuperar habitatges deshabitats (AAPUF5).

Altres exemples inclouen I'impuls de politiques municipals per promoure habitatges
socials i pisos de proteccié oficial, com es recull en una de les poblacions del Pirineu:
“Des del municipi s’ha fet molt habitatge social, i aix0 ha estat molt positiu” (CEAUF7).
A més, alguns ajuntaments estan treballant “per a I’adquisici6 i gestié de pisos de pro-
teccio oficial, i també per disposar de més pisos de lloguer” (AAPJM14), aixi com per
impulsar projectes de masoveria per rehabilitar immobles en dests gracies al suport
d’entitats i ajuntaments.?’

25. https://www.elpalaudanglesola.com/actualitat/es-busquen-masovers-per-cal-celestino.html
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En resum, I'habitatge representa un dels principals reptes als territoris rurals, un fet que
influencia directament les dinamiques de despoblament i repoblament. Les dificultats
per accedir a habitatges assequibles afecten tant els municipis del Pirineu, on el turisme
i les segones residencies encareixen el mercat, com petits municipis del pla de Lleida, on
molts habitatges del nucli antic estan en mal estat. Aquesta situacio afecta, doncs, la sos-
tenibilitat de les poblacions i que la joventut s’assenti al poble. Davant aquesta situacio,
es fan necessaries politiques publiques efectives per promoure, per exemple, la rehabili-
tacio de cases antigues i la construccié de nous pisos de lloguer assequible.

Connectivitat

Als territoris rurals, la connectivitat es percep com un repte i, alhora, com una oportu-
nitat. D’'una banda, es veu com un desafiament important, perque si és inexistent, pot
limitar les oportunitats de desenvolupament, i, de I’altra, quan la connectivitat digital
esta desenvolupada als territoris, pot actuar com un catalitzador per al seu progrés i
sostenibilitat; ajudar a frenar el despoblament, i fomentar la diversificacié economica.
En aquesta direccio, es recullen experiencies diverses que reflecteixen aquesta duali-
tat. Els exemples seglients subratllen la disparitat entre municipis amb infraestructures
més desenvolupades i d’altres que encara afronten greus deficiencies de connectivitat.

En primer lloc, s’evidencia la importancia de disposar als territoris locals tant de mo-
bilitat fisica com de connexi6 digital:

Cal tenir mobilitat fisica i virtual, nosaltres (el municipi rural) som uns privilegiats, una
carretera, la C-12, a poca distancia i molt proxima de Lleida, i tenim fibra optica a tot el

poble, pero a nivell del mén rural, és un problema (AASEM1).

L'arribada de la fibra optica a alguns municipis ha obert noves possibilitats en ambits
com el teletreball i I'educacié: “Ja ha arribat la fibra o I'accés a Internet, i aixo obre
oportunitats, especialment en ambits com el teletreball i I’educacié” (ADNM4).

Malgrat aix0, en aquest ambit, moltes poblacions rurals s’enfronten a reptes impor-
tants. Aquesta situacio, tal com destaquen diverses de les persones entrevistades, de-
pen sovint de factors com la proximitat a carreteres principals o la falta d’infraes-
tructures adequades, i repercuteix directament en sectors clau com l’educacio i les
oportunitats laborals: “Cal superar les limitacions de serveis com la connectivitat, que
encara no és prou fiable en algunes escoles i zones” (CEAUF7). En aquesta mateixa
linia, se subratlla la necessitat de “millorar les infraestructures de connectivitat digital,
especialment a les zones de muntanya” (ESEM6).
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En moltes arees, la cobertura de fibra optica continua sent deficient, i és aquesta
manca d’infraestructures el que genera disparitats entre els pobles: “Tenim manca
de cobertura de serveis basics com fibra optica” (ADSAPAM12):

Ha arribat [la fibra optica], pero no a tots els pobles. Als pobles que toquen a la carretera
central, si, perd a la resta, no. Es imprescindible una bona comunicacié a Internet, i no

esta garantida a tots els pobles (EPJF4).

Aquestes desigualtats no només dificulten la vida quotidiana, sin6 que també repre-
senten un obstacle per retenir poblacio jove, com destaca una de les persones entre-
vistades:

Hi ha un problema de connectivitat de fibra optica i hi ha molts municipis que no en
tenen i n’hi ha que si, i el que passa és que molta gent jove que se n’anima a viure aqui

els costa més tenir un salari (AAPJM14).
A més, la manca de connectivitat afecta les oportunitats laborals:

Bé, per a mi principalment el repte és la comunicacié, o sigui, que la gent que esta en
aquests pobles pugui tenir accés a Internet, perque segurament caldra poder tenir llocs
de treball (CEBM22).

Aquesta situacié també afecta les escoles rurals, atés que en limita el desenvolupa-
ment de recursos digitals com pissarres interactives:

Es fan esforcos per actualitzar recursos digitals, com pissarres interactives, tot i que es

topa amb limitacions logistiques, com una connexi6 a Internet inestable (CESOF15).

Per concloure, la connectivitat digital representa tant un repte com una oportuni-
tat per als territoris rurals. Quan la connectivitat és adequada, es pot fomentar el
desenvolupament economic i, per tant, es facilita el teletreball i millora 1’educa-
ci6. Tanmateix, la manca d’infraestructures digitals encara afecta molts municipis,
i aixo limita les oportunitats laborals i dificulta que els joves es quedin al lloc.
Aquestes diferéncies entre municipis amb bona connectivitat i altres amb un servei
deficient remarquen la necessitat d’invertir per millorar aquestes infraestructures
i serveis, especialment en zones de muntanya i aillades. La millora de la connecti-
vitat és important per garantir la sostenibilitat i el desenvolupament dels territoris
rurals.
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Serveis

En tercer lloc, un dels ambits d’on emergeixen reptes clau és en la millora dels serveis,
inclosos el transport i els serveis basics sanitaris, socials, culturals, educatius i comer-
cials. La manca d’aquests serveis afecta directament la qualitat de vida de les persones
i contribueix al despoblament de les zones rurals.

Aixi doncs, les persones entrevistades destaquen la necessitat de millorar diverses in-
fraestructures essencials, com ara la mobilitat i el transport, per facilitar els desplaca-
ments, i la importancia d’assegurar 1’accés a serveis basics fonamentals, com l’aigua
potable i I’electricitat. Hi ha zones amb accés limitat a serveis publics, bancaris i admi-
nistratius, una situacié que impacta negativament en el dia a dia de les families.

Accés limitat a serveis publics, bancaris i administratius que afecta el dia a dia: alguna
cosa la pots fer a la capital de comarca, pero per a la majoria ja t’has de desplagar minim
a Lleida (EPJF4).

De manera més rotunda, en alguns casos es reflecteix una preocupaci6 generalitzada
per la manca de serveis: “Ens falten serveis de tota mena. Quan parlo de serveis, no
és sols de serveis comercials, sind també sanitaris, educatius i culturals” (AASEM). Per
tant, cal “millorar infraestructures basiques com el transport, la fibra optica, el mobil i
I’accés a serveis sanitaris i educatius” (ADSAPAM12).

Una altra qiliestié que cal tractar és la concentraci6 de serveis a les capitals de
comarca, fet que genera una desigualtat significativa entre municipis segons la
proximitat a aquestes capitals. Aixi, per exemple, “un poble a només cinc quilome-
tres de la capital es beneficia d'un accés facil a serveis com biblioteques o piscines
municipals” (CENF10), pero, en canvi, “altres municipis més allunyats han de fer
front a importants dificultats per accedir-hi, tenint en compte també que aquestes
distancies llargues a serveis basics, com metges o botigues, acaben afectant les fa-
milies” (CESOF15). Aquestes disparitats evidencien la necessitat de descentralitzar
els serveis i facilitar-ne 1’accés a totes les poblacions rurals, independentment de
la seva ubicaci6.

Vida comunitaria

Finalment, es vol posar en relleu la importancia de la vida comunitaria als pobles com
un dels pilars centrals per revitalitzar-los: “Als pobles hi ha comunitat” (AASEM1).
Destaca “la necessitat d’aprofitar i reforcar aquesta cohesié social per frenar el des-
poblament i enfortir el territori, motiu pel qual cal desenvolupar politiques amb una
visio més comunitaria i local” (ESEM®6).
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En aquest context, es posen en valor aquelles politiques innovadores d’ambit socioe-
ducatiu que s’estan implementant en alguns municipis, les quals adopten una mirada
educativa 360 com un gran potencial per dinamitzar els territoris.

Les politiques educatives, especialment el model 360, comporten grans potencialitats

per a aquests municipis (ADNM4).

En aquest sentit, es reclama “activar la vida comunitaria amb accions culturals i la-
diques per fomentar el sentiment de pertinenca tant als municipis com als territoris
rurals” (ADSAPAM12).

La importancia del treball comunitari queda reflectida en el comentari d'una de les
persones entrevistades, que subratlla que la revitalitzacié dels territoris rurals passa
necessariament pel desenvolupament de dinamiques comunitaries:

Jo crec que el que passa a les zones rurals és que estan patint despoblament, que vol
dir que s6n menys dinamiques socioeconomicament, que tenen menys serveis o menys
accessibilitat a serveis, etc. Cal desenvolupar dinamiques comunitaries, és a dir, que els
projectes o les solucions economiques surtin des del territori, aixo és el primer. Qui té
la responsabilitat de dinamitzar casa seva son els habitants del lloc on viuen, perd que
aquests projectes, que dic que han de ser comunitaris, també han de ser participats, per-
que per la poblacié local, les entitats locals, els ens locals una mica superiors, consells co-
marcals o diputacions, pero també I’administracié regional, la Generalitat de Catalunya i
els centres de recerca i el mon academic, perque ha de ser com una conjuncié de diver-
ses solucions alhora. Un tnic projecte de desenvolupament econdmic en una zona no €s

la solucié, perque potser aquella empresa o aquell projecte funciona molt bé (ECATM3).

Finalment, es ressalta la necessitat fonamental d’implicar les families en projectes edu-
catius i comunitaris:

Sense les families no seriem res: cal treballar per mantenir I'interes de les families a
portar els infants a 1’escola local. El lema Si hi ha escola hi ha poble guia aquestes accions
(CENM20).

A tall de conclusid, es destaca la importancia de la vida comunitaria per revitalitzar
els territoris rurals com un dels pilars per frenar el despoblament i enfortir el territori.
Algunes politiques innovadores en I’ambit socioeducatiu, com el model Educacié 360,
poden ajudar a dinamitzar la comunitat. Un altre aspecte important que cal tenir en
compte ¢és la implicacié de les families en els projectes educatius i comunitaris. Tot
aixo reflecteix la relacio estreta entre 1’ambit educatiu i I’ambit comunitari, que sén
indissociables per garantir la sostenibilitat dels municipis rurals.
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A continuacio, es descriuen els reptes generals relacionats amb I’ambit educatiu.
3.1.3. Reptes en I'ambit educatiu

La visi6 de I’educacié com un element central i transversal en les politiques dels ter-
ritoris rurals ha quedat clarament il-lustrada en el primer apartat del treball. A més,
I’analisi dels resultats de I’estudi ha permes entreveure el paper essencial que les esco-
les rurals tenen en el desenvolupament i la cohesié de les comunitats locals. No obs-
tant aixo, encara persisteixen reptes pendents per enfortir aquest ambit i garantir-ne
I’adequacio a les necessitats dels territoris rurals.

A partir de les entrevistes realitzades, s’han identificat diversos reptes, que s’organit-
zen en diferents eixos: perspectiva general, matricula de ’alumnat als centres educa-
tius, personal docent (estabilitat), activitats com a oportunitats educatives, espais (in-
fraestructures, espais i materials) i transicions educatives (etapes d’educacié infantil,
educacié primaria, educacié secundaria obligatoria i postobligatoria).

Perspectiva general

D’entrada, es concreten uns aspectes generals en relacié amb la visié de I’educacio en
I’ambit rural, les seves caracteristiques i els serveis i/o recursos.

La visi6 de I'educacié com a eix central i transversal en les politiques dels territoris
rurals és un aspecte clau en aquest treball. Les escoles rurals no només actuen com a
centres educatius, sind també com a pilars fonamentals per mantenir la vida cultural i
comunitaria de les poblacions. Tanmateix, les entrevistes han posat de manifest nom-
brosos reptes pendents relacionats amb la visié de 1’educacié i de 1’escola, els recursos
educatius i els serveis educatius en entorns rurals.

Diferents persones entrevistades ressalten el paper essencial dels centres educatius en
les poblacions i/o territoris rurals, on sovint sén I'tinica infraestructura publica acces-
sible per a la ciutadania. L'escola es percep com a motor de cohesi6 social i dinamit-
zacio cultural, especialment en contextos on no hi ha altres espais, com centres civics
o casals. També s’observa una visié de 'educaci6 a temps complet que transcendeix
I’horari escolar i s’estén durant tota la vida, i que, a més, convida les administracions
a responsabilitzar-se i a prendre-hi part, tal com es concreta a continuacio:

Una altra singularitat que també hem detectat [...] és el paper central que tenen els
centres educatius als municipis rurals, on moltes vegades no hi ha altres infraestructures
publiques obertes a la ciutadania, com ara centres civics, casals o altres infraestructures.

El centre educatiu potent, amb ganes de fer xarxa, amb perspectiva comunitaria, que
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vinculi dins i fora, és el que cal i el que determina el fet de poder fer politiques 360 [...].
Es va detectar la necessitat d’aprofundir una mica en les singularitats dels territoris ru-

rals a I’hora d’encarar els reptes de 1’educacié més enlla de I'horari lectiu (EPF1).

En aquesta linia, altres persones entrevistades comenten que “el que haurien de fer
totes les administracions és, diguem-ne, mancomunar esforcos per intentar donar
aquesta soluci6 d’aprenentatge durant tota la vida, i que I’Agenda Rural de Catalunya
dibuixa molt bé” (ADESEM?7).

No obstant aix0, també s’ha detectat que “moltes families opten per portar els fills a
escoles urbanes o de pobles més grans per qliestions de comoditat o oportunitats labo-
rals, un fet que impacta negativament en les escoles rurals” (CESEF14).

D’altra banda, es posen de manifest els canvis dels centres educatius: “I’escola rural
ha canviat, I'administraci6 ha canviat, pero el rol del poble continua sent el mateix”
(CEUF25).

En definitiva, “es posa emfasi a reforcar el paper de I’escola com a eina de cohesio
social i dinamitzacié cultural” (ESEM6), i es remarca la influencia que té en la lluita
contra el despoblament: “El fet que hi hagi una escola al poble segurament ha ajudat
a combatre aquest despoblament” (ECATMS).

D’altra banda, altres persones entrevistades remarquen una manca de connexio entre
els centres educatius i el territori, sovint en diferents nivells d’administracio: “Detecto
una manca de connexio entre les escoles i el territori, amb poca col-laboracié entre
directors i ajuntaments” (ADNM4). Cal també una millora en la coordinacié entre di-
ferents institucions i la col-laboracié de les escoles amb els ajuntaments:

Els consells comarcals grans, com el del Segria, tenen dificultats per arribar a pobles pe-

tits i aix0 afecta el suport a les escoles i el transport escolar (CESEF17).

Aquesta falta de coordinacié pot dificultar la col-laboraci6 entre directors d’escoles
i ajuntaments, tal com assenyala una de les persones entrevistades: “La coordinacio
entre ajuntament i Departament d’Educacié sovint costa, perque cadascu defensa la
seva competencia, sigui per infraestructures o per altres temes” (CESEF17). A més, es
posa de manifest una visio centralista des de Barcelona, que desconeix la realitat de les
ZER: “Tot ho fan tot des de Barcelona i no tenen ni idea del que és una ZER” (CEGF1).

D’altra banda, no es pot obviar la complexitat educativa dels entorns rurals. L'adjectiu

rural sovint es percep de forma simplista, pero, com assenyala una de les persones en-
trevistades, “ser rural no vol dir que no hi hagi complexitat a I’aula [...] De vegades es

LES ESCOLES RURALS: INNOVACI EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL | 97 |



pressuposa que amb ratios més baixes es poden atendre totes les necessitats, pero no

i

sempre €és aixi” (CESEF17).

Aquesta realitat s’agreuja per la manca de serveis especifics, que es podrien imple-
mentar de forma itinerant, com el CSMIJ (Centre de Salut Mental Infantil i Juvenil),
essencials per abordar les necessitats dels infants: “Falten serveis itinerants com el
CSMUJ (Centre de Salut Mental Infantil i Juvenil) o altres recursos per atendre les ne-
cessitats dels infants en entorns rurals” (CESEF17). Amb aquest comentari, es posa de
manifest la manca de serveis especifics, recursos i eines per atendre adequadament les
necessitats educatives dels infants en entorns rurals.

La fluctuacié demografica és un altre dels reptes assenyalats a causa del descens de-
mografic i els canvis en la poblacié estudiantil, situacions que afecten el despoblament
i el repoblament que caracteritza algunes de les poblacions estudiades. La disminucio
de la poblacié local i I'increment d’alumnat d’origen extracomunitari plantegen des-
afiaments especifics per a les escoles, que han d’adaptar-se a aquesta nova realitat
(CEPJF6).

Finalment, es recullen, d’'una banda, la manca de recursos i la dependencia de la
implicacié individual del personal docent i els ajuntaments. Aixi, s’assenyala que la
implicacié individual del personal docent i els ajuntaments és clau per aprofitar el
patrimoni local i fomentar col-laboracions amb persones expertes de la zona. No obs-
tant aixo, sovint es topa amb dificultats logistiques, com la manca de recursos per al
transport o per fer trobades entre escoles de la ZER o organitzar activitats comunes
entre escoles de la ZER, com ara les activitats extraescolars, que el que busquen és
fomentar la cohesi6 (CESEF14). Aixi, davant aquesta necessitat, es vol “promoure
una xarxa d’escoles rurals amb autonomia per desenvolupar projectes adaptats al ter-
ritori” (ESEM6). D’altra banda, també es posa en relleu “la necessitat d’equipaments
especifics, concretament, un centre d’educacié especial en alguns territoris com 1’Alt
Pirineu” (AAPJF6); la possibilitat de tenir un Pla Educatiu d’Entorn, i que es puguin
flexibilitzar els parametres establerts en algunes situacions, ja que, per exemple, co-
menten que “hem perdut una linia de I3 a la publica i s’ha mantingut a I’escola con-
certada” (AAPJF6).

A més, es posa emfasi en la importancia de la innovacio a les aules multigrau i en la
recerca educativa en aquests entorns: “Hi ha un repte pendent, la recerca, la innova-
ci6 i la practica educativa de les aules multigrau [...] crec que ’escola rural encara pot
millorar molt més d’on és ara” (ADESEM?7).

Davant aquests reptes generals, a més de les “dificultats per garantir equipaments
educatius adequats i serveis de qualitat en zones rurals disperses” (ADSAPAM12),
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hi ha un problema recurrent que preocupa moltes de les persones entrevistades: la
fluctuaci6 de la matricula escolar i el perill de tancament de les escoles, i que, segons
assenyala una d’elles, es concreta en els aspectes seglients: centres petits que no poden
oferir suport suficient als alumnes amb necessitats educatives especifiques, families
obligades a portar els fills a centres llunyans i la manca de programes adequats per a
joves en risc de desconnexi6 educativa:

Centres petits que no poden oferir suport suficient als alumnes amb necessitats espe-
cifiques (com les aules obertes o UEC); families obligades a traslladar joves a centres
llunyans que, per tant, afecta la seva vinculacié educativa; manca de programes que
ofereixin transicions suaus o opcions educatives properes per a joves en risc de descon-
nexi6 educativa (ADSAPAMI2).

Finalment, en el territori on l’aranes és la llengua oficial, sobre la normativa lingiiis-
tica es comenta que tot i que esta emparada per llei, després no és efectiva i sovint es
troben desemparats en aquesta questio (ADEARF16).

En definitiva, un dels reptes clau en relacié amb la visi6 i la concrecié de 1’escola als
territoris rurals és reivindicar 1’escola rural, com manifesten diverses de les persones
entrevistades:

Recuperar el que coneixem i entenem per escola rural, quins son els beneficis i les ca-
racteristiques. Pensem el que vol dir escola rural i com la defensem, perque des de dalt
no ens entenem. Amb les escoles rurals, jo crec que aquests tltims anys hi ha hagut una
aturada (ADESEF11).

En l'entorn rural, crec que cal posar molt en valor el que son les ZER, les escoles rurals,
com un element diferenciador del moén rural i de valor. Potser en cal algun estudi més,
potser alguna dada més per dir, “Ei! Families que volen matricular”, perqué aixo és una
opcié (ADSAPAM12).

Penso que s’haurien de conservar les escoles, a tots els pobles, encara que hi hagi poca
quantitat (ADEARF16).

Aixi doncs, la visié de I’educacié com a eix central en les politiques dels territoris ru-
rals es reflecteix en la funcié clau que exerceixen les escoles rurals no només com a
llocs d’aprenentatge, sind també com a pilars de cohesio social i dinamitzaci6 cultural.
Les persones entrevistades han destacat la necessitat de millorar la coordinacié i man-
comunar esfor¢os entre administracions per garantir un aprenentatge integral al llarg
de la vida sota una mirada d’Educaci6 360. Tot i aix0, han sorgit diversos reptes, com
la manca de coordinacié entre institucions i la visié centralista de Barcelona, que des-
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coneix la realitat local. A més, la fluctuacié demografica i la disminuci6 de la poblacio
local, juntament amb l’arribada d’alumnat d’origen extracomunitari, plantegen reptes
addicionals. En definitiva, se subratlla la importancia de defensar i valorar I’escola ru-
ral com a element diferenciador i vital per al futur dels municipis, aixi com potenciar
I’autonomia de les ZER per adaptar-se a les necessitats especifiques del territori, tenint
en compte que la implicacié del personal docent i dels ajuntaments es considera es-
sencial per aprofitar el patrimoni local.

Matricula escolar

L'afluencia i la retencié d’alumnat sén elements clau per evitar el tancament de cen-
tres educatius, i estan estretament relacionats amb les dinamiques de despoblament i
repoblament. La necessitat d’atraure i mantenir families al territori és fonamental per
assegurar la sostenibilitat de les escoles rurals.

Algunes de les persones entrevistades han destacat la visio positiva i atractiva de es-
cola rural com a factor d’atraccié per mantenir un nombre suficient d’alumnat que
permeti que l'escola romangui oberta: “L'escola rural pot tenir un valor gaire gran
d’atracci6 pel seu model educatiu diferenciat” (ADNM4). Pero no tots els represen-
tants de les escoles i/o municipis comparteixen aquesta visié positiva, i moltes de les
persones entrevistades manifesten la seva preocupacio pel futur de 1’escola:

Mantenir les escoles obertes és molt irregular. Nosaltres tenim moltes entrades i sortides,
hi ha molta matricula viva durant el curs, tot un vaivé d’alumnes. Veig que sén pobles
molt petits que no poden donar aquestes necessitats basiques, i potser si que poden anar
fent aquestes crides a les families perque vagin venint, pero no sé fins a quin punt sera

suficient per poder conservar I'escola (CEBM22).
A més, la manca d’habitatge en algunes poblacions dificulta la matricula de nous in-
fants en escoles petites, la qual cosa crea “una preocupaci6o” (CESEM12) i un repte en

relacio amb la desaparici6 de ’escola:

Les escoles petites corren el risc de desapareixer, si no se n’incentiva la continuitat (CE-
ARM4).

Cada any es pateix perque els alumnes que neixen al poble decideixin quedar-s’hi (CE-
SEF14).

La manca d’infants pot portar al tancament, i hi ha dificultats per establir un equilibri
sostenible de matricula (CECF5).
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Fins i tot en poblacions amb situacions favorables per a la matricula també es manifes-
ta la preocupaci6 per la matricula:

Des del 2020 tenim un boom de families amb infants a la poblaci6, ja que és un poble
amb molt futur, molt atractiu, tenen molts terrenys que podrien ser edificables i proper
a la capital de provincia (CESEM12).

Com a factors influents, es parla de “la baixa natalitat, la fugida d’alumnes cap a es-
coles més grans (capitals de comarca) i la dependencia d'un nombre reduit d’alumnes
per mantenir cursos i serveis” (CENF19).

Davant aquests desafiaments demografics i de risc de matriculacié de I’alumnat a les
escoles, de vegades surt com a qiiestio controvertida la normativa del decret sobre el
padrd: “Hi ha fluctuacions d’alumnes a les escoles petites de la ZER, i aix0 en dificulta
I’estabilitat. Es demana que no calgui estar empadronat per matricular-se” (CEUF26).
Una veu critica sobre el Decret d’empadronament, decret 9, comenta:

Afavoreix la sortida d’alumnes i no I’entrada. Suposo que s’ha fet per evitar el turisme
pedagogic en I'ambit familiar i per evitar la segregaci6é escolar. Pero estem demanant
que hi hagi un cert equilibri, és a dir, que es miri la sostenibilitat del poble, que es parli
amb l'ajuntament. Pobles que estan a prop de ciutats on hi ha un index de segregacié o
de vulnerabilitat molt alt evita el fet que les families benestants fugin als pobles i deixin
les ciutats com a més segregades. Cal trobar aquest equilibri perque en algun cas el po-
ble perd alumnes de ’escola, i en perds quatre, i tanca l’escola. I recuperar una escola
en un poble no és senzill, és complicat [...] Aquest fet d’adaptar quan es pensi sobre la
normativa amb el Decret 9, per exemple, que va haver de donar preinscripcions i les
admissions, intentar entendre els efectes col-laterals de tot aixo i veure com pot afectar

municipis petits o molt petits, o sigui, els municipis d’escola rural (ECATM3).

Aquesta incongrueéncia també es reflecteix en altres testimonis, com, per exemple,
en una de les persones entrevistades, representant d'una ZER, que comenta que veu
injust que no tinguin 1'opcié de venir infants d’un altre lloc a la seva escola i, en can-
vi, que els infants del municipi de I’escola puguin anar a poblacions molt grans sense
entrebancs (CEUF24). Es demana flexibilitat en la normativa per permetre mantenir
les escoles obertes:

En el padré del municipi per a aquell any hi ha dos places, dos i prou (CEUM23).
Que tu no puguis rebre alumnes, perd que els teus puguin marxar lliurement. Es una

mica incongruent, s’hi ha de vetllar. Nosaltres demanariem aixo, que posessin un mar-

ge, un nombre d’alumnes per no deixar que ’escola natural acabi morint...(CEUF25).
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Per revertir, doncs, el risc de tancament de les escoles rurals, diverses persones entre-
vistades han destacat la necessitat de “mantenir la vitalitat de les escoles rurals per evi-
tar-ne el tancament” (CEAUF7). Aquesta situacio és especialment delicada en alguns
casos, ja que “només que una familia en tregui el seu fill o filla, es nota molt a I’escola”
(CENF19). A més, es considera essencial “garantir la continuitat de les escoles rurals
sense que importi la ratio d’alumnes” (ESEM®6).

No obstant aix0, hi ha escoles i municipis que han experimentat un augment en la
matricula escolar, com en alguns centres propers a capitals de comarca grans, on els
darrers anys s’ha incrementat considerablement el nombre d’alumnes: “Ara som 116,
per tant, hem doblat” (CENF10). Malgrat aquest increment de matricula, algunes per-
sones entrevistades comenten la dificultat per ampliar recursos:

I’administracié parteix d’una previsié de reduccié6 d’alumnes que dificulta ampliar re-
cursos, malgrat I'increment real de la matricula. En teoria n’hem d’anar perdent, i no-

saltres encara tenim una matricula viva (CENF10).

En altres casos, I’esfor¢ per recuperar la confianca de les families ha donat resultats
positius:

Quan vaig arribar a I’escola, hi havia una matricula de nou alumnes en total. Els tltims

deu anys vam anar recuperant una mica la confianga de les families (ECATMS8).

Tot i les experiencies positives, la manca de nou alumnat posa en risc la continuitat
d’algunes escoles. Les accions de repoblament ajuden a revertir la situacié, pero els
esforgos per retenir families locals son un repte constant, i en algunes zones la situacio
¢és encara més critica:

Hi ha un elevat index de mobilitat, les escoles oscil-len en infants, i aixo és un handicap,

perque de vegades baixen molt els nens i hi ha perill que I’escola tanqui (CECF5).

Ara ens trobem en un punt que no tenim nens a l’escola i no els tindrem, no tindrem
més nens perque tampoc hi ha families joves que visquin al poble. Costa veure un futur
llunya de l'escola (CENF9).

A tall de sintesi d’aquest apartat, la matricula escolar és un dels reptes més critics
als territoris rurals, ja que la fluctuacié del nombre d’alumnes pot posar en risc la
continuitat de les escoles. Factors com la baixa natalitat, la fugida d’alumnes cap a
escoles més grans i la dependeéncia d’'un nombre minim d’estudiants per mantenir
oberta ’escola afecten directament la seva sostenibilitat. Tot i que hi ha exemples
positius d’increment de matricula gracies a la confianca recuperada de les families o
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la proximitat a capitals de comarca, la manca d’habitatge i les restriccions del Decret
d’empadronament continuen sent obstacles significatius.

Personal docent

La falta d’estabilitat en el personal docent, aixi com tenir docents implicats, compro-
mesos i ben formats, és una altra de les qiiestions. S’ha de garantir que les escoles
puguin comptar amb docents qualificats i assegurar-los unes condicions laborals i per-
sonals, com, per exemple, facilitar-los 1’habitatge en algunes zones, que fomentin la
permanencia dels professionals als territoris rurals.

Tot i que el document publicat pel Departament d’Educacié de la Generalitat el juny
del 2024, Documents per a l’organitzacio i la gestio dels centres. Zones escolars rurals i escoles
rurals que no formen part de cap ZER (Departament d’Educacié, 2024), estableix tots els
aspectes i les funcions pel que fa al personal docent, hi ha nombrosos reptes pendents
en relacio amb els professionals de 1’escola rural, tal com assenyalen diverses de les
persones entrevistades, que també demanen la creacié d'un perfil de docent d’escola
rural, ates que aquest personal hauria de tenir un coneixement i una sensibilitat cap
al territori i I’escola rural:

Si el que volem és preservar una miqueta més aquest model de “lo rural”, també penso
que ha de ser un professional amb una sensibilitat respecte al que es pot fer en un ambit
rural (ACCESMS8).

Aqui de vegades el problema és, ;realment els professionals s’ho creuen? Els mestres?

S’ha de ser capag de pensar en projectes globals pel municipi (AASEM1).

Un dels reptes més destacats €s la inestabilitat de les plantilles i la limitacié de recursos
humans. Les persones entrevistades manifesten reptes pendents pel que fa a I’estabili-
tat de plantilles, les funcions dels carrecs directius o la rotacié dels claustres: “Els con-
cursos de trasllat sovint desestabilitzen els equips docents i afecten la continuitat dels
projectes” (CEUF26). A més, de vegades hi ha places que no poden consolidar-se com
a definitives, fet que agreuja aquesta situacié: “Tenim unes tres places a l’aire perque
no poden sortir com a definitives” (CENF10).

D’altra banda, es fa esment de la limitacié de recursos humans per les caracteristiques
propies de l’escola rural quant a dispersio territorial (desplacaments), manca de pro-
fessionals en la borsa docent i escassetat d’habitatge assequible, cosa que afecta espe-
cialment la cobertura de substitucions i genera desigualtats:
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Tot i tenir ratios baixes que permeten una educacié personalitzada, hi ha dificultats per
obtenir recursos materials i de personal. La cobertura de substitucions és especialment

complicada per la distribuci6 dispersa de les escoles (CESOF15).

Perque costa cobrir una substitucié publica, perque no hi ha prou borsa docent; cobrir
places docents en zones rurals a causa de la falta de professionals, i solucionar el despla-

cament llarg i la manca d’infraestructures en alguns casos (CEARM4).
El tema de 1’habitatge és molt car, cosa que dificulta cobrir baixes (CEVAFS).

També es demana disposar de més recursos professionals per atendre necessitats edu-
catives especifiques de I’alumnat:

Ens donen molts robots, pero necessitem més recursos humans i, sobretot, per atendre

necessitats especifiques (CESEF14).

Cada any hem de lluitar per la plantilla, pel professorat, per les escoles [...]. Hi ha nens
amb necessitats que s’han d’atendre i hi ha d’haver un especialista. No tenim MALL, no
tenim TIS, no tenim altres serveis [...] i hi ha desigualtats economiques i d’oportunitats
[...] (CESEF21).

Altrament, alguns equips directius d’escoles rurals també manifesten una sobrecarre-
ga de funcions i de dedicaciéo més enlla de les tasques docents. Sovint els equips direc-
tius han d’assumir les mateixes tasques administratives i burocratiques que les escoles
més grans, malgrat que tinguin menys personal. Aixi, per exemple, moltes escoles
rurals no disposen de personal de PAS (personal d’administracio i serveis), cosa que fa
que el mateix personal docent, especialment el que pertany als equips directius, hagi
d’assumir multiples funcions que de vegades no els pertoca:

Totes les feines administratives i burocratiques son les mateixes (CENF19).
En una escola rural hi ha lI'inconvenient que som poca gent; a un mateix individu li
recauen molts carrecs, i tots estem a totes les comissions, seminaris, direccions, etc. Tota

la feina és per a les mateixes persones i has de dir “stop” (CEUM23).

La burocracia és elevada i sovint els equips directius han d’assumir moltes responsabili-

tats que no séon estrictament pedagogiques (CESEF17).

Perque una cosa és entendre una escola i I’altra és entendre ’escola rural, que no podem

funcionar mai igual que una d’una linia sencera, de dues linies o de tres. I la paperassa
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que hem de fer, vulgarment paperassa, o tot el que hem de fer és exactament el mateix. I
clar, jo faig... Jo soc mestra i directora. Pero de vegades no pots fer-ho tot. Fas més hores.
Es que si no fessis més hores, voluntariament, i, en canvi, no fa res, perd vull dir que si

no fessis més hores, 1’escola no funcionaria (CEGFI11).

En aquest punt, algunes de les persones entrevistades esmenten la falta de personal
d’administraci6 i serveis (PAS), com, per exemple, personal administratiu i conserges,
que és una demanda recurrent a I’administracié educativa, tot i que algunes ZER si
que ja en disposen. Un altre aspecte comentat és la falta de personal qualificat i per
cobrir substitucions, tal com es recull a les demandes segiients:

Demanen personal d’administracié des de fa molts anys, és un tema pendent perque la
burocracia és impressionant, i en algunes ZER no hi ha administratives. O els itinerants
o les dietes de desplagaments [...] en relacié amb la distribuci6 de plantilles de professo-
rat, ja que van relacionats amb la matricula i qui té la informacio real son les mateixes

escoles, i es demana la flexibilitat de demanar moure la plantilla (CEUM23).

Penso que a la llarga tindrem problemes amb la matricula en personal i treballar a les
escoles. Clar, i aix0 suposo que també dificulta, i pot ser que es quedi continu. Moltes
especialitats no es van cobrir i va costar molt de trobar gent (ADEARF16).

Finalment, pel que fa a la formaci6 del professorat, es ressalten dos aspectes crucials.
D’una banda, “la dificultat de disposar de formadors que puguin desplacar-se presen-
cialment a zones rurals” (ADEARF16), i, de I’altra, la necessitat de millorar la formacio
inicial de mestres a les facultats d’educacio de les universitats, la qual ha d’incloure un
coneixement profund de la realitat de les escoles rurals a través de materies especifi-
ques i activitats formatives transversals per preparar els futurs docents de manera ade-
quada i dotar-los d’estrategies apropiades per poder exercir la professio amb garanties
d’exit en els territoris rurals (CEUF24).

A tall de resum, com a elements fonamentals per assegurar la qualitat de ’educacié
a les escoles rurals es demana garantir equips docents estables, recursos humans i
materials suficients i formacié adequada, tant pel que fa a la formacié continua com
a la formacio inicial. Per preservar i reforcar el model educatiu de les escoles rurals i
de les ZER, es demana reforcar les plantilles docents, aixo €s, garantint-los estabilitat i
dotant-les de recursos suficients, aixi com suport administratiu als centres educatius.
Cal també posar en valor la tasca dels professionals que treballen en aquests entorns
i potenciar el paper primordial del personal docent en el desenvolupament educatiu i
comunitari dels territoris rurals.

LES ESCOLES RURALS: INNOVACI EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL | 105]



Activitats (oportunitats educatives)

Les escoles rurals ofereixen oportunitats tiniques que poden enriquir I’educaci6 de
I’alumnat i la vida comunitaria. Alhora, pero, se solen enfrontar a dificultats en la di-
versitat i la qualitat de les activitats educatives ofertes. El calendari escolar i no escolar
presenta alguns reptes, especialment en la comunicaci6, la promoci6 i 1’accessibilitat
a 'oferta d’activitats educatives, culturals, de lleure i extraescolars, una situacié que
limita la igualtat d’oportunitats per a tot l’alumnat dels territoris rurals:

Les activitats educatives i de lleure no sén accessibles per a tothom. Malgrat que hi ha
algunes opcions, al Pirineu només hi ha dos llocs amb un cau; falta més diversitat d’ac-
tivitats i promocionar-les més des de ’escola, i, a més, moltes families no saben quines
son les oportunitats educatives disponibles. Crec que no arriben a tothom, i moltes de
les ofertes que hi ha, hi ha molta gent que no les coneix perque, és clar, en un moén tan

digital, no tothom té xarxes o segueix les pagines adequades (EPJF4).

Quant a les activitats educatives, es veuen limitades per la distancia i el cost de trans-
port a llocs com la capital de provincia o altres municipis, cosa que afecta la participa-
cio en activitats culturals i de lleure:

Si fan sortides culturals des de 1’escola, es necessita transport, i aquest transport no ens
el paga ningy, 1’han de pagar els pares. Aixo és un deficit per a aquests nens. Aqui no te-
nim pavell6 esportiu per a la canalla, quan la majoria d’escoles de les capitals més grans
en tenen un. SO6n una serie de mancances que ens repercuteixen a nosaltres, a la nostra
economia, no sols de I'ajuntament, fins i tot de I’escola o l'institut —per sort, en aquest

poble també tenim un institut—, i a les families (AAGF2).

De manera reiterada, es comenta la limitada oferta d’activitats i es perceben com a
barreres importants les dificultats d’accés en financament i transport:

Anar a veure una obra de teatre implica un gran esforg logistic i economic (CEVAES).
Les sortides escolars son costoses per la poca freqiiencia de transport public (CEUF26).

El transport escolar, un aspecte clau en zones rurals, presenta limitacions importants, fet

que encareix les sortides i dificulta la mobilitat dels alumnes (CESEF14).
L'oferta cultural de I’entorn esta molt limitada i relacionada amb el patrimoni, amb

un accés complicat per distancia, poc financament de transport a 1’oferta cultural, com

ara teatres, museus, pintura [...] Es treballa molt per projectes, moltes sortides a 'en-

LES ESCOLES RURALS: INNOVACI EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL |106]



torn, pero després tenim uns problemes perque no trobem finangament per al transport
(ADEARF16).

Es fan activitats extraescolars, pero amb molts dificultats (ADESEM).

La dependéncia de la quantitat d’alumnes (ratios) i de les normatives, aixi com de les
possibilitats de mobilitat, també afecta les activitats extraescolars, ja que, d’'una banda,
perque sigui factible dur-les a terme cal un cert nombre d’alumnes interessats a rea-
litzar-les, i, de l'altra, fer alguna activitat extraescolar implica sovint un desplagcament
a una altra localitat més o menys propera, i aquest desplacament sol anar a carrec de
les families.

Algunes de les persones entrevistades assenyalen la “necessitat de poder fer sortides
més sovint, tot i les restriccions normatives i de ratios” (CENM20) i que “la manca d'un
nombre suficient d’alumnes dificulta 1'oferta d’activitats extraescolars” (CENF19).
Aquesta situacio fa que les oportunitats educatives de fora de 1’escola recaiguin en
les possibilitats i la situacié sociofamiliar de 1’alumnat, tal com comenta una de les
persones informants: “I'inic inconvenient d’una escola rural [...] és que els pares i
les mares han de fer més de taxistes” (CENF10). A més, en alguns centres educatius
“les escoles no disposen de serveis d’acollida o activitats extraescolars, fet que limita
les opcions per a les families que treballen fora de 1’horari escolar” (CESOF15); per
tant, pel que fa a I'oferta educativa no formal queda clar que “els pobles petits tenen
les mateixes necessitats que les poblacions grans, pero no tenen les mateixes oportu-
nitats” (ECATMS).

En aquest sentit, per revertir aquest repte es destaca la importancia de “formar part de
plans educatius d’entorn com una eina fonamental perque aquesta educacié no for-
mal no quedi despenjada a I’escola rural” (ADESEF11) i el fet que “en algunes escoles
I'oferta d’activitats educatives no formals ve impulsada per les associacions de families
de I’alumnat amb el suport de I’administracio local:

Els ajuntaments locals a vegades poden ajudar amb activitats, perd molts cops la majoria
son iniciatives de ’AMPA o de la mateixa escola (ECATMS).

En resum, les activitats culturals i extraescolars en horari lectiu i no lectiu ofereixen
oportunitats educatives uniques, pero alhora presenten reptes importants. Les limi-
tacions de transport, infraestructures, ratios d’alumnes, normatives, etc., juntament
amb la manca de diversitat en I’oferta i la necessitat de promocio6, dificulten que siguin
sostenibles i en limiten ’accés equitatiu de I’alumnat. La dependencia d’'una quantitat
d’estudiants suficient per poder oferir-les i les possibilitats de mobilitat afecten 1’oferta
d’activitats i serveis extraescolars, i fan que recaigui en la situacié sociofamiliar de 1"es-

LES ESCOLES RURALS: INNOVACI EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL | 107



tudiantat. Per superar aquests reptes, es ressalta la importancia de formar part de plans
educatius d’entorn i comptar amb el suport de les AFA i les administracions locals per
garantir una educacié a temps complet equitativa i inclusiva.

Espais i recursos materials

Un altre dels aspectes rellevants son els recursos fisics. Garantir que les escoles dispo-
sin d’infraestructures adequades, espais acollidors i materials apropiats a les necessitats
dels infants és essencial per proporcionar una educacié de qualitat. En aquest apartat,
es recullen les manifestacions relacionades amb els espais dels centres educatius de les
ZER pel que fa a infraestructures, manteniment i recursos materials. En general, es
pot observar una millora de les infraestructures i els espais de les escoles, i, en alguns
casos, s’han construit edificis nous amb instal-lacions adaptades a les necessitats actu-
als, tot i que sovint implica un canvi d"ubicaci6 i edificar la nova escola en un terreny
als afores del poble. Tot i que les escoles rurals, en general, han identificat millores en
les infraestructures antigues i I’adaptacio dels espais, encara queden reptes pendents.

Una de les persones entrevistades assenyala aquesta millora: “Les escoles [...] tenien
molt per desitjar [...] En aquests moments, la situacié ha canviat molt, i cada vegada
es veuen escoles més ben equipades i dotades” (ECATMS8). En un altre municipi, on
’edifici de ’escola encara es compartia amb I’ajuntament i presentava deficits impor-
tants, “s’ha inaugurat una escola nova durant el curs 2024-25” (AAPUF5). Aix0 no
obstant, encara queden reptes pendents, que es concentren principalment en la gestio
del manteniment:

Ledifici antic requereix manteniment constant. Es una escola molt gran, pero freda,
amb calefaccié només a les aules. Trobem limitacions per renovar elements com fines-
tres o fer-lo més sostenible (CENF19).

El manteniment dels espais és sovint responsabilitat de I’ajuntament, que dedica una
partida pressupostaria a les despeses de manteniment, tant a 1’escola bressol (si és
municipal) com a I’escola. Com comenta ACCESMS, “les escoles antigues necessiten
reformes constants any rere any”.

Algunes escoles comparteixen edifici amb ’ajuntament o s'ubiquen en edificis antics
cedits pels consistoris, i es considera que “haurien de ser reemplacades per noves ins-

tal-lacions més adequades per al segle XXI” (CEUF24).

Els recursos i les infraestructures de 1’escola han de ser suficients per adaptar-se a les

necessitats educatives actuals, inclosa 1’atencié personalitzada i la codocéncia (CENF10).
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D’altra banda, tot i que algunes tenen espais suficients o amplis per dur a terme les
activitats, “aquestes infraestructures sovint sén antigues” (CESOF15); “hi ha proble-
mes d’humitats i calefaccié limitada” (CENF19), o, com en altres casos, “la manca
d’espai dins l'edifici ha estat solucionada amb la construcci6 de moduls exteriors per
I'increment d’alumnat” (CENF10). A més, hi ha escoles que no disposen dels equipa-
ments necessaris, com un espai de menjador, la qual cosa implica que sigui “un obs-
tacle gran” (CEUF26), o d’instal-lacions, com ara un poliesportiu, la manca del qual
“dificulta I’educacio fisica quan la meteorologia no permet fer activitats a 1’exterior”
(ADEARF16).

Pel que fa als recursos materials, s’hi detecten retards per rebre’ls des del Departament
d’Educacio, com les motxilles escolars, que van arribar un any després del que tocava
(CENF19). A més, una de les persones entrevistades assenyala:

Quant a recursos, jo crec que n’hi ha, o un excés, o una manca de reflexié que no per-
met ressituar on és I’escola rural, que és I’escola rural i cap on ha de tirar [...] Els taltims
anys sempre s’han demanat més recursos, perqueé aixo crec ho tenim dins del nostre
ADN. Penso que s’han donat recursos com a tancats i ens hem pensat que ja hem fet
prou (ADESEF11).

Resumint, les escoles rurals afronten desafiaments importants pel que fa als espais i els
recursos materials. Tot i algunes millores en infraestructures antigues i adaptacio dels
espais, encara queden reptes pendents, especialment en la gestio del manteniment
i I'obtencié de recursos adequats per adaptar-se a les necessitats educatives actuals i
assegurar una educaci6 de qualitat als territoris rurals.

Transicions educatives

Aquest ultim apartat sobre reptes de ’ambit educatiu se centra en les transicions edu-
catives. Les transicions escolars fan referencia als moments de canvi entre etapes edu-
catives en la continuitat de 1’escolaritat com, per exemple, d’educaci6 infantil a edu-
cacio primaria, d’educacié primaria a secundaria obligatoria i després a etapes posto-
bligatories. Pero des d'una perspectiva més amplia, les transicions educatives, que
també engloben les transicions escolars, serien processos en que s’inclourien aspectes
de desenvolupament psicocognitiu i social lligat al procés educatiu (Diputacio de Bar-
celona, 2012), i fan referencia als canvis al llarg de la trajectoria escolar i evolutiva.
S’hi inclou la perspectiva de cicle vital des d'una visié d’escola arrelada al territori i del
territori com a agent educatiu; es remarca la necessitat d’establir llacos entre escola i
territori; es tenen en compte les transicions, tant escolars com vitals, i, a més, es posa
un emfasi especial en la primera infancia, concretament, en el primer cicle d’educacio
infantil (I1 i 12).
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En aquests territoris, les etapes de transicié presenten reptes, especialment per les dis-
tancies i les mancances en els serveis de transport i infraestructures. En aquest apartat,
es té en compte especialment I’etapa de primer cicle d’educacié infantil, integrada en
algunes escoles gracies a un pla pilot del Departament d’Educaci6 de la Generalitat, i el
pas d’educaci6 primaria a secundaria obligatoria, és a dir, de I’escola a I'institut, i, poste-
riorment, amb la continuitat dels estudis postobligatoris. El fet de poder oferir el primer
cicle d’educaci6é infantil als municipis rurals i donar-los oportunitats d’escolaritzacio,
sigui a través de I’administracié municipal o del pla pilot de la Generalitat, aixi com una
oferta de qualitat en I’educaci6 secundaria obligatoria i postobligatoria per als infants i
els joves dels entorns rurals, son reptes pendents, segons diferents persones informants.

Pel que fa al primer cicle d’educaci6 infantil, hi ha municipis on I’administracié local
(ajuntament) ha assumit la gestié de la llar d’infants com un servei a les families i una
eina, en certa manera, en la lluita contra el despoblament. En molts d’aquests casos,
des del consistori s’ha adequat un espai i s’ha contractat un TEI (tecnic d’educacio
infantil); en altres municipis, en canvi, s’ha optat per acollir-se al Pla Pilot de la Gene-
ralitat, que integra el primer cicle d’educacio infantil dins les escoles.

Aixi doncs, en referencia al servei de les llars d’infants, es relaciona directament amb
el repte del despoblament i se’'n destaca la importancia que té:

Si volem que la gent es quedi al poble i no hi hagi despoblament, son serveis necessaris

i que la gent jove utilitza (CESEF16).

Altres veus subratllen “la creaci6 de llars d’infants integrades a les escoles gracies al Pla
Pilot del Departament d’Educaci6 per afavorir la permanencia al poble” (ECATMS).
La integraci6 del primer cicle d’educacio infantil, 11-13, es valora positivament perque
“evita que les families busquin altres opcions, com ara dur els infants a escoles bressol
de poblacions properes on treballen i que s’escolaritzin després en aquests municipis”
(CEUM23).

No obstant aixo, hi ha diversitat d’opinions sobre la gesti6 d’aquesta etapa educativa
d’infantil d’1 i 2 anys: gestio directa de I’ajuntament (gestié municipal) o de la Gene-
ralitat amb la col-laboracié del consistori. Algunes persones defensen la incorporacié
de les escoles bressol al sistema d’ensenyament de la Generalitat per unificar el calen-
dari escolar, la formacié dels professionals, la gestio de les baixes i la continuitat amb
el segon cicle d’educacio infantil (AAPJM14).

Malgrat que aquesta integracio es valora habitualment de manera positiva, hi ha veus

critiques que apunten cap a algunes dificultats segons el suport que ofereixi del servei
I’administracié local:
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En relacié amb la llar d’infants (que esta integrada a 1’escola d’educacié primaria), no-
més hi poden entrar a partir d’1 any, ’horari és limitat i actualment aquest curs tenim
manca de places perque hi ha hagut 15 naixements a la poblacid, i aix0o no esta contem-
plat a les places (AAGF2).

En un altre cas, una escola, que va ser de les primeres que va integrar el primer cicle
d’educacio6 infantil, es va acollir I'any 2017 al Pla Pilot del Departament d’Educacio
i en va haver de sortir el 2020 perque el limit de 13 alumnes no abracava el total
de matricula, fet que va requerir una coordinacié entre 1’ajuntament i I’escola (CE-
SEM12).

A més, es mencionen altres problemes, com la no cobertura per a infants de 0 a 1 anys:

El repte, crec, del Departament, la part d’1 a 2 anys ho ha tractat prou bé, perque és molt
important que una escola pugui assumir, des que la mare o el pare han de treballar i han
de deixar el bebe amb algu fins que surt de I’escola. Pero, és clar, si aix0 no esta cobert,
és una part que ja t’evita d’anar als pobles. Perque, és clar, que fas amb el bebeé? I aixo
crec que és mitjanament assumit, pero de 0-1, no cobreix la maternitat o la paternitat

els permisos, i aix0 que no esta cobert (CEGF11).

Finalment, en educaci6 infantil, es destaca la percepcio social errada sobre la impor-
tancia educativa d’aquesta etapa i s’insisteix en el reconeixement de les llars d’infants
per la contribuci6 educativa i social que aporten, ates que ajuden a transmetre va-
lors, rutines i habits als infants. En particular, CESEF16 assenyala: “Les llars d’infants
sovint son oblidades perque encara es consideren, equivocadament, com a simples
guarderies.”

Una altra qtiestio és el pas a 'educaci6 secundaria en I’ambit rural, un repte sovint
fragmentat per diversos motius, entre els quals “la diversitat d’adscripcio d’institut
per part d’escoles de la mateixa ZER” (CEUF26), el canvi en el nombre d’alumnes
(CEUM23) o la manca d’un institut rural que, tot i les dificultats economiques, és una
idea impulsada per diverses persones i institucions (CENM20). Seguint en aquesta li-
nia, n’hi ha que aposten per I’encaix d’'un model de sistema institut-escola en I’ambit
rural (ADESEM?7), pero també es reconeix que ’alumnat s’acaba adaptant a l'institut
a poc a pog, fent el seguiment de I’alumnat (CEUM23).

En I'’etapa d’educacio secundaria obligatoria, cal subratllar la importancia de la cober-
tura del transport i del menjador mitjancant subvencions, segons assenyalen algunes
de les persones entrevistades. En canvi, en l'etapa d’educacié secundaria postobli-
gatoria, s’hi detecten importants “diferéncies en oportunitats educatives per motius
economics i manca d’ofertes locals per a aquesta formaci6” (CEPJF6). “La manca de
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cobertura del transport i la necessitat de desplacar-se en transport public, quan n’hi
ha, dificulten I’accés a aquesta etapa educativa” (AASEM1).

A més, es posa emfasi en la dificultat d’accés a cicles formatius adaptats a les neces-
sitats locals, com la manca de cicles de formaci6 professional basica al Pirineu (ADS-
APAM12), i la demanda d’“oferir formacions professionals qualificades i especifiques
que generin ocupabilitat local adaptada a les noves demandes laborals, amb opcions
de formaci6 dual i practiques laborals” (ADSAPAM12).

Per concloure aquest apartat, les transicions educatives en els territoris rurals presen-
ten reptes importants, des de la integracié del primer cicle d’educacié infantil a les
escoles fins a la continuitat entre les etapes educatives. La disponibilitat de llars d’in-
fants és fonamental per combatre el despoblament i assegurar una oferta educativa
de qualitat, pero encara hi ha diversitat d’opinions sobre la seva gestid. Pel que fa a
la transicié cap a I’educacié secundaria, sorgeixen dificultats, com la diversitat d’ads-
cripcions d’instituts i la manca d’instituts rurals, fet que impulsa la proposta del model
institut-escola. En 1'educaci6 postobligatoria, les diferéncies economiques i la manca
d’ofertes locals dificulten 'accés a la formaci6. Abordar aquests reptes és important
per garantir una educaci6 de qualitat en els territoris rurals i prevenir I'abandonament
escolar prematur.

3.1.4. Presencia i impacte de les migracions en la poblacio i en I’escola

La presencia d’alumnat estranger i/o de families d’origen estranger varia molt en pro-
porcié segons la comarca on ens situem en la ZER en particular i fins i tot dins les
escoles de la mateixa ZER. Globalment, la presencia de poblaci6 nouvinguda als mu-
nicipis dels territoris rurals i els fluxos d’escolaritzacié que se’n deriven van associats
a diversos factors, com I’habitatge, I’ocupabilitat, situacions administratives de regu-
laritzacio, etc. A més, en alguns territoris pot haver-hi altres aspectes que cal tenir en
compte, com, per exemple, I’existencia o no d’industria agricola a les comarques de la
plana de Lleida o els voltants.

Es important destacar les diverses situacions que es poden observar entre les families
d’alumnat nouvingut als centres educatius de les poblacions rurals. D'una banda, n’hi
ha d’origen estranger amb infants en edat escolar establertes des de fa anys a la pobla-
ci6, algunes de les quals tenen fills que ja han nascut aqui, pero d’altres que els han
portat mitjancant processos de reagrupament familiar. De I’altra, hi ha families amb
un funcionament més nomada que es desplacen de forma més inestable d"un munici-
pi a un altre. Tanmateix, hi ha també migracions de families autoctones o estrangeres
que marxen de territoris urbans o d’alguns municipis cap a poblacions de territoris
rurals amb poca poblacio.
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L’arribada de persones estrangeres té una importancia vital en clau del territori, en clau
del despoblament (ACCESMS8).

Tot i que darrerament el factor de la despoblaci6 esta frenat per 1’arribada de noves fa-

milies que busquen oportunitats, families d’altres paisos (CESEF13).
Es veritat que hi ha molta fluctuacié d’alumnat nouvingut (CEGF1).

Les migracions, com a fenomen dinamic i complex, exerceixen un paper fonamen-
tal en les comunitats rurals, amb un impacte no només en les dinamiques demo-
grafiques i socioeconomiques, siné també en les escoles. A partir de les entrevistes
realitzades, explorarem com els moviments migratoris afecten demograficament els
territoris rurals, influeixen en la matricula escolar i modifiquen 1’estructura de les
dinamiques escolars. També examinarem l'impacte en la inclusio i la cohesio6 social,
I’ambit comunitari i el rol de la comunitat en el procés d’integracio, i la relacié familia-
escola-comunitat (tenint en compte aspectes com la comunicacié escola-familia, la
participacio6 i la implicacié de les families, i les barreres existents) per identificar els
reptes i les oportunitats a I’hora de combatre el despoblament, fomentar una convi-
vencia intercultural enriquidora i promoure la cohesié social en els entorns rurals.
Per fer-ho, aquest apartat s’ha basat en els punts segiients: a) aspectes demografics; b)
impacte en els centres escolars (matricula escolar); inclusié i cohesié social; ¢) ambit
comunitari; d) relacio escola-familia-comunitat.

Aspectes demografics

A través de les manifestacions de les persones entrevistades, es reflecteix la diversitat
d’origens de la poblacié immigrada estrangera, o d’origen estranger, als territoris ru-
rals de la provincia de Lleida.

El poble és molt petit, pero té una diversitat cultural molt gran, amb families de Gambia,
Ucraina, Romania o el Pakistan, entre d’altres. Es un impacte positiu en la convivéncia
(CENF19).

S6n sud-americans, equatorians o africans. N’hi ha del Senegal, de Mali i de Mauritania,
i tots treballen en empreses del poble. Es molt beneficis per al poble; ara les persones

nouvingudes han fet reunificacié familiar (AANM10).

A banda de la valoracié que fan diferents professionals, representants politics i tecnics
sobre l'impacte de la poblacié migrada en comarques, municipis i escoles, es detecten
variacions segons la perspectiva davant del fenomen. Algunes veus son positives res-
pecte a aquest impacte, mentre que altres se centren més en les dificultats, les noves
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accions generades i les necessitats de serveis que van sorgint. En aquest context, tam-
bé és rellevant el paper de I’administracio local i altres administracions supramunici-
pals, aixi com el de les entitats del tercer sector pel que fa a plans, programes i accions
d’ambit comunitari i formatiu, o d’altres per al foment de la cohesi6 i la inclusi6 soci-
als, tal com es detalla en els diferents punts d’aquest apartat.

Queda clar que una de les conseqiiencies que genera la immigracié és “mantenir i
evitar la perdua de poblaci6 dels municipis” (AASEF13). Concretament, en poblacions
molt petites comenten la limitacié que suposa la no existencia d’oportunitats de feina
per a families nouvingudes o estrangeres i la manca de serveis. Aixi, per exemple, en
un municipi de 300 habitants, s’explica el cas de I’arribada de dues persones estrange-
res, una de les quals té feina i I’altra, no. Aquesta tltima topa amb dificultats relacio-
nades amb el biaix de genere present en les oportunitats laborals.

Era una situacié monoparental (mare), i quedaven limitats la feina i els recursos a que
es podia accedir. En un poble més gran o en una ciutat, es pot dir que vaig a comprar
aqui que és més barata la cistella de la compra o puc portar el meu fill a fer una terapia,
perque la gent del territori acostuma a tenir cotxe, ho tenim molt assumit, pero la gent

que ve de fora no ho té tant [...] Clar, la feina aqui es limita (CEGF11).

En una altra poblacié de menys de 1.000 habitants, es comenta que, tot i les dificultats,
les families nouvingudes majoritariament troben feina al municipi com a trencadores
d’ametlles o en altres ocupacions i, per tant, s’hi estableixen. “La majoria d’aquestes
families son d’origen marroqui i romanes” (AAGF2), i en una altra d’aproximada-
ment 1.000 habitants, hi ha arribat persones immigrants de diferents nacionalitats
(sobretot nord-africans i dels Paisos de I’Est, i en els Gltims anys de Sud-america), cosa
que ha permes cobrir llocs de treball. “Tot i que algunes d’aquestes persones tenen
un assentament més temporal, altres passen per processos de reagrupament familiar”
(AASEF13).

De les persones entrevistades, algunes destaquen la riquesa de la immigracié i en
subratllen la importancia per mantenir el teixit economic i empresarial dels muni-
cipis. En particular, es pensa que les persones immigrants “son clau en sectors com
I’agricultura, la construccio i els serveis” (ADSAPAMI12). La ma d’obra i la profes-
sionalitzacié que aporten les persones immigrants ha estat fonamental per al fun-
cionament de les empreses locals i han contribuit en sectors on hi ha una manca
de professionals o en feines que no vol fer la poblacié autoctona. A més, aquestes
perspectives posen de manifest que la immigracié aporta una riquesa no només eco-
nomica, sin6 també cultural i social, i que contribueix a la cohesi6 social i la inclusi6
en les comunitats locals.
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Es una riquesa que enriqueix i que ens aporta una ma d’obra o una professionalitzacié
que aqui potser no hi és, no és suficient, s’ha perdut, no es vol fer o bé no es troba gent...
(AAPJF6).

Si no haguessin vingut les persones immigrants al poble, potser no tindriem les empre-
ses que tenim. La immigracié ha estat necessaria per obtenir ma d’obra per treballar; en

linies generals, la integraci6 s’ha fet correctament (APJM14).

En definitiva, la preséncia o ’arribada de poblacié immigrada a les poblacions rurals
esta influenciada per la possibilitat de feina i d’habitatge, tal com assenyalen algunes
de les persones entrevistades, com, per exemple, en un poble de pocs habitants i amb
poca preseéncia de poblacié migrada:

Aquest (en relacié6 amb la preséncia de poblacié migrada) és I'indicador més clar de la
manca d’activitat economica, i com que no n’hi ha, no necessitem ma d’obra poc qualifi-
cada, per tant, no tenim immigracié. Primer, perque no hi ha habitatge, i després perque

no hi ha activitat economica (AASEM1).

També es comenta I’evoluci6 al llarg d’aquests anys de I’arribada de les persones im-
migrades i s’observa una diversitat creixent d’origens segons els perfils professionals
que es requereixen. Aixi, en un altre municipi rural, que és cap de comarca, aixi es
comenta:

[...] I'arribada de poblacié immigrant des del comencament de les noves immigracions
(a partir del 1999) era sobretot de 1’Africa subsahariana que venia a treballar principal-
ment a la ramaderia i I'agricultura, i és a partir d’aquest moment ja han anat arribant de
moltes altres nacionalitats, del que en deiem I’Europa de I’Est, persones que ara son pai-
sos de la Uni6 Europea, com Bulgaria o Romania, i que en aquell moment no ho eren, i
venien amb feines molt més especialitzades, com ara conductors de maquinaria pesant,
etc. Després, moltes persones llatinoamericanes, sobretot dones que es dedicaven al ser-

vei domestic, a la cura de la gent gran, basicament en linies generals” (AAPJF6).

Pel que fa a la poblaci6 immigrada en general, es recull una apreciacio sobre situacions
d’il-legalitat en relaci6 amb I'habitatge i el padré municipal, és a dir, es detecten pisos
pastera per facilitar I'empadronament en determinats municipis:

Concretament, aquest primer any hem detectat que hi ha pisos pastera, que hi ha per-
sones que es venien a empadronar aqui, tot i que no hi viuen, perque pensen que hi
ha més ajudes. Llavors ens hem posat a treballar amb la policia per intentar desarticular

tota aquesta situacio, perque a nosaltres no ens interessa tenir persones al padré que
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no obeeixen a situacions legals i reals. Hem fet una regularitzacio i estem molt atents a
aquesta qliestié (AAPJF6).

La problematica de 1'habitatge unida a situacions de risc també s’ha detectat en altres
municipis, on persones nouvingudes “es posen a viure en cases que estan en perill de
caure o en masos, i es treballa des de I’ajuntament en coordinacié amb el consell co-
marcal, els serveis socials i els Mossos d’Esquadra, i és dificil de gestionar” (AAGF2).

En resum, les entrevistes revelen que la poblaci6 immigrada als territoris rurals de
Lleida és diversa i contribueix significativament a sectors com l’agricultura, la cons-
truccid i els serveis. Tot i les limitacions, sobretot en municipis petits, les persones
immigrades ajuden a mantenir la poblaci6 i sén fonamentals per a les empreses locals.
Es destaca tant la riquesa cultural que aporten com les dificultats d’integracio i la ne-
cessitat d’ajustar els serveis municipals.

Centres educatius

Un altre punt que cal tractar és I'impacte dels moviments migratoris en els centres
educatius dels municipis dels territoris rurals. Les conseqiieéncies que s’hi observen son
més matricula viva, més necessitat de recursos i serveis educatius per donar resposta a
les necessitats educatives d’aquest alumnat, canvis en la relacié escola-familia-comu-
nitat i, sobretot, un augment del nombre d’alumnes.

La immigracié ha provocat canvis significatius en les escoles, especialment pel que
fa a I'impacte en els serveis educatius, i en algunes les onades migratories han dut a
desequilibris perque l’arribada massiva de nou alumnat desbordava els recursos dis-
ponibles:

Les onades migratories poden dur a desequilibris de serveis educatius a les escoles; amb
aixo vull dir que ens poden afectar actualment per l'arribada de nou alumnat (ADE-
SEF11).

Tanmateix, s’ha de reconeixer que “la immigracié ha rejovenit la poblaci6 perque
ha equilibrat la piramide d’edat i ha ajudat a mantenir actius els serveis i les escoles”
(ADSAPAM12). En aquest sentit, una de les persones entrevistades comenta: “Ara
han arribat infants de Mauritania, i aixo als pobles petits fa que es mantingui I’escola”
(AANM10). Es un exemple de com la immigracié pot fer que les escoles segueixin
obertes, especialment en pobles petits on el risc de tancament és més imminent. A
més, en altres poblacions s’observa que 1’arribada d’infants d’origen extracomunitari
ha compensat el biaix demografic negatiu (CEPJF6), per tant, el nou alumnat, sigui
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estranger o d’origen estranger, s’ha relacionat amb la inversi6 de la tendéncia a la dis-
minucié de I’alumnat a les aules i ha contribuit a mantenir I’escola activa. No obstant
aixo, I'impacte de la immigraci6é també s’ha notat en les llars d’infants dels municipis,
on l'afluéncia de families nouvingudes és menor que a les escoles. Tot i aix0, “s’ha
observat un augment de la matricula en llars d’infants arran de families nouvingudes
estrangeres des que I’educacio a 12 és gratuita” (CESEF16).

El total d’alumnat estranger o d’origen estranger matriculat a les escoles dels territoris
rurals de la provincia de Lleida mostra molta variabilitat i desequilibris, segons factors
com la ubicaci6 geografica de I’escola dins el territori, la proximitat a la capital de pro-
vincia o capitals de comarca, les oportunitats laborals disponibles i el tipus de treball
desenvolupat:

En pobles a prop de Lleida, com que hi ha molta immigracié per qiiestions de feina, les
families que poden van a Lleida, basicament a la concertada, i cal trobar aquest equilibri
perque en algun cas el poble perd alumnes de 1’escola i si és petita, tanquen 1’escola, i

recuperar-la no és senzill, és complex (ECATMS).
Tot seguit es recullen altres exemples que reflecteixen aquest desequilibri:

Actualment, un 40-50% dels alumnes sén d’altres nacionalitats. Molts sén nascuts aqui
i ja parlen catala (CENF19).

Per contra, en algunes ZER es descriu una presencia limitada de families estrangeres,
ja que n’hi ha poques de nouvingudes, i la majoria d’alumnes provenen de families lo-
cals; altres, en canvi, es caracteritzen per la fluctuacié constant del nombre d’alumnes.
Una de les persones entrevistades (CESOF15) considera “la manca de diversitat com
un desavantatge perque l’alumnat té menys possibilitats d’interactuar amb un entorn
més ampli, tot i que es compensa amb trobades de la ZER i activitats conjuntes”.

D’altra banda, mentre que algunes escoles tenen una presencia estable d’alumnat
d’origen estranger, en altres es tracta de families que hi son en estades temporals per
feines estacionals, per exemple, o perque s’estableixen eventualment a la zona.

Algunes de les persones entrevistades assenyalen que aquesta fluctuacio en el nombre
d’alumnes sovint complica la planificacié de recursos:

Hi ha diferéncies entre 'alumnat empadronat i el que només és temporal, i aixd crea

reptes, perque les families hi venen per treballar a la fruita, per tant, s’hi queden tem-

poralment i després marxen (CESEF21).
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L'escola té un 20% d’alumnat immigrant, majoritariament de families establertes al po-
ble des de fa anys. Ens situem en un 20%, perd és una immigracié molt estable, amb
nens que han nascut aqui (CENF10).

Hem tingut persones d’Ucraina, persones refugiades, de Siria... pero sén gent que és
temporal. Ens va anar molt bé per pujar la ratio de I’escola, pero si torna a baixar, ja no
manté |'estabilitat (CEBM22).

Es detecta un augment bastant considerable dels centres de families que venen a tre-
ballar a I'hivern aqui, com a monitors i en hostaleria, perd que quan acaba el trimestre
desapareixen (CEVAFS).

Pel que fa al perfil de I'alumnat d’origen estranger, se n’observa una gran diversitat,
tot i que majoritariament sol ser, en molts casos, marroqui:

L'origen majoritari son marroquins i romanesos, pero en tenim una gran diversitat
(Guinea Conakry, Colombia...) (CEGF1).

Les entrades i sortides durant tot el curs; en alguna de les escoles de la ZER es fa dificil
mantenir una estabilitat (CESEF21).

La incorporaci6 de I’alumnat nouvingut al llarg del curs escolar (matricula viva) és
cada vegada més present. “Se sol gestionar amb una inclusié progressiva al sistema
educatiu i cultural local” (CENF19). Algunes escoles reclamen suport per atendre
aquestes necessitats, per exemple, amb la dotaci6 d'una mestra de suport per a la ZER
o amb la implementacié d’aules d’acollida per atendre I’alumnat nouvingut. A més
alguns d’aquest alumnat d’origen estranger, sorgeix una situacié de vulnerabilitat i
queden catalogats com a necessitats educatives socioeconomiques. També es comenta
que “moltes families no demanen beques de menjador per motius culturals, cosa que
afecta la percepcié dels indicadors socioeconomics de 1’escola” (CESEF17). En con-
junt, aquesta diversitat afecta ’'organitzacio escolar, especialment en termes d’inclusio
i necessitats educatives especials.

Per sintetitzar, 1’arribada de families d’origen estranger a les nostres comarques també
ha afectat les escoles rurals, i son diverses les casuistiques observades, les quals depe-
nen de diversos factors, com ara les oportunitats laborals i I’habitatge, entre d’altres.
D’una banda, el percentatge d’alumnes d’origen estranger és més elevat en algunes
ZER que en d’altres, i, de I'altra, mentre que algunes d’aquestes families s’han esta-
blert de forma permanent al poble, altres municipis n’experimenten una presencia
inestable, sovint per la influéncia de les feines estacionals que desenvolupen. Aquestes
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situacions afecten la inclusié dels infants nouvinguts, 1’organitzacié escolar i la planifi-
cacio dels recursos. Per donar-hi resposta, es demana més suport i recursos.

A l'apartat segiient s’analitzara la inclusié de I'alumnat a I’escola, la comunitat i el
municipi, i s’abordaran els reptes i les estratégies per promoure una integracio plena.

Inclusid i cohesid socials

L'entorn d'una ZER, per les seves caracteristiques, promou la inclusié de tot I’alumnat.
Aixi ho evidencien diverses persones entrevistades, que assenyalen que la comunitat
escolar a les ZER, petita i cohesionada, facilita la inclusié de les families nouvingudes,
enforteix els llacos entre I’alumnat, afavoreix la continuitat educativa i alhora fa que la
presencia de diversitat cultural sigui una oportunitat per treballar la interculturalitat.

Ateés que som una comunitat petita i cohesionada, facilita la integracié de les poques

families nouvingudes (CEUF26).

Un dels punts més importants és que enforteixen els llacos entre I’alumnat. Aquest vin-

cle s’intenta cuidar molt per garantir tota la continuitat educativa (CENM20).

No s’identifiquen grans problemes relacionats amb I’arribada d’alumnes estrangers gra-

cies al model d’atenci6 individualitzada i la proximitat amb les families (CEUF26).

Aporta oportunitats per treballar la inclusi6 i la interculturalitat amb els alumnes (CE-
SEF21).

Tots aquests aspectes reverteixen en la inclusio social i la convivencia entre alumnat,
families i comunitat, i promou una cohesi6 social més forta dins el poble.

A les escoles, es fomenta la inclusid de tot I’alumnat com a eix educatiu:
Els alumnes nouvinguts participen en projectes i activitats juntament amb la resta
d’alumnes per promoure la inclusié. La inclusio es reforca a través d’activitats culturals
i col-laboracions amb les families (CENF10).
Els nens juguen junts, independentment de la seva procedeéncia (CENF19).
Malgrat, pero, que es pensi que la cohesio social sigui bona a ’escola, les dificultats o
les barreres per a la inclusio de tot 'alumnat es fan més paleses en 1’entorn de fora de

I’escola, on és menys present en la comunitat educativa i es manifesten més situacions
de segregaci6 per raons culturals i socials:
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Els nens de families arabs sén molt amics a 1’escola amb els nens autoctons, pero fora

d’aquest entorn hi ha més segregaciéo (CESEF17).

Aixi, per exemple, en una de les escoles amb un baix index d’alumnat d’origen es-
tranger (un 10%, aproximadament), es comenta que “hi ha un 10% d’inclusi6 dins,
pero fora costa més, sobretot per les dificultats mostrades per les families estrangeres
a obrir-se, canvis de poblacid, etc., i fins i tot s'observa alguna reticéncia d’algunes
families a convidar a aniversaris nens d’altres nacionalitats que no siguin espanyoles”
(CENF19). Aquest fet posa en evidencia que els infants tenen més capacitat d’adap-
tacio que els adults, tal com ressalta CENM20: “Jo crec que de vegades son més els
pensaments dels adults que els dels nens.”

La cohesi6 social a I’escola és bona, pero fora hi ha més segregacié per raons culturals i
socials. Aixo és un repte important. Els nens de families arabs sovint sén molt amics a
I’escola amb nens autoctons, perod aquesta relacié no sempre es manté fora de ’entorn
escolar (CESEF17).

Un tema clau per a la inclusio és la llengua. Amb 1'objectiu de millorar I’atenci6 a les
necessitats de I’alumnat i possibilitar la seva inclusié, es demanen recursos addicio-
nals, com mesures especifiques per atendre millor I’alumnat que arriba sense conei-
xements de catala i necessita un acompanyament especial, com assenyala una de les
persones entrevistades (CESEF21).

Finalment, dins el context escolar destaca que el fet d’atendre I’alumnat nouvingut
des del primer cicle d’educacié infantil fomenta la relacié entre families a través dels
infants i també influencia positivament la matricula, perque a 12 és gratuita:

El primer cas va ser I’any passat, quan van entrar dos infants d’origen estranger, i venir
aqui a la llar fa que a través d’ells aquestes families ja es relacionin molt més amb les
altres (CESEF16).

En darrer terme, quant a la inclusi6 i la cohesi6 socials de ’alumnat i les seves families
en la comunitat educativa i/o el municipi, s’hi veuen barreres per desenvolupar-ne
accions o programes de la millor manera possible. Tal com assenyala ADSAPAMI12,
“existeix una manca de recursos per a programes d’integracio lingiiistica i cultural,
aixi com la necessitat d’iniciatives per fomentar la cohesi6 social”.

En resum, les escoles de les ZER promouen la inclusio i la cohesié socials gracies, en
part, a la comunitat educativa, petita i cohesionada, que facilita la integracio de les
families nouvingudes i enforteix els llagos entre I’alumnat. Tot i aix0, cal més recursos
addicionals per atendre millor I'alumnat nouvingut. A més, fora de 1'escola es percep
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més segregacié social i cultural, motiu pel qual emergeixen barreres que dificulten
una inclusié plena.

Comunitat

Aquest apartat aborda I'impacte de I’arribada de families migrades als territoris rurals
mitjancant I’analisi de la comunitat i dels aspectes clau per aconseguir una bona in-
clusid, cohesio social i convivencia entre tot el veinat del municipi. Les reflexions i les
experiencies recollides en les entrevistes ofereixen una visio detallada sobre els reptes
i les oportunitats que aquest fenomen planteja.

Primerament, es posa en relleu que la integracié activa de les families nouvingudes al
municipi contribueix significativament a construir el sentiment de pertinencga i a man-
tenir l’estabilitat de la comunitat escolar. Com explica una de les persones entrevista-
des, “I’estabilitat familiar fa que molts germans grans continuin al poble i, per tant, es
dona continuitat a I’escola” (CENF10). A més, el fet de tenir una escola a la mateixa
poblacié on es treballa és un benefici per a les families nouvingudes: “Ha estat una
oportunitat per ells tenir I’escola aqui. Tant la familia com les families restants i el nen
estan molt ben acollits i volen continuar a ’escola” (CENM20).

En un municipi que ha rebut una important afluencia de poblacié nouvinguda, ma-
joritariament per treballar en tasques agricoles, s’identifiquen iniciatives comunitaries
que afavoreixen la inclusio i la convivencia. Aquestes accions inclouen la creacié d’as-
sociacions socioculturals, una bona relacié entre 1’escola i I’ajuntament, i la promocio
d’accions especifiques, com ara cursos de catala per a persones nouvingudes:

[...] com que hi han arribat molts nouvinguts, s’han constituit tota una serie d’associaci-
ons que els estan ajudant, com, per exemple, ’ajuntament, a través de 1’Associacio Cul-
tural, ha fet cursos de catala per als nouvinguts que han tingut molt exit [...] Per tant,
quan s’ha donat una situacié en que s’ha hagut d’atendre en 1’ambit social, els nouvin-
guts estan atesos i amb anterioritat, sempre amb resposta, sempre han vingut a 1’escola,
ens han ajudat en qualsevol cosa. Amb aix0 si que no tenim cap mena de problema, tot

i que sabem que hi ha altres zones on la situaci6 és bastant més complicada (CESEF13).
Un element clau és la promocié de I'aprenentatge de la llengua catalana. Algunes de
les persones entrevistades remarquen que la demanda de cursos de catala és molt ele-

vada i sovint els consells comarcals no poden cobrir aquesta necessitat:

La demanda és molt gran, fins i tot en clau de molts consells comarcals, i el consorci

moltes vegades no hi arriba. En altres casos, és el mateix ajuntament el que ofereix un
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servei lingiiistic gratuit perqueé les families tinguin accés a cursos de catala per fomentar
la cohesi6 social (CENF10).

Pero no tots els territoris han aconseguit superar els reptes relacionats amb la inclusié
social. En alguns municipis, sobretot els que tenen una alta concentracié de families
estrangeres relacionades amb l’activitat agricola i ramadera, malgrat que s’hagi enri-
quit la diversitat cultural, ha generat alhora desafiaments pel que fa a una integracio
plena. Aixi doncs, han aflorat tensions culturals i dificultats per aconseguir amb exit la
integracio i la implicaci6 activa d’aquestes families en el teixit social. Aquests elements
poden dificultar una bona convivencia.

Jo penso que aixo, és clar, és un tema molt delicat, i no sé de quina manera es pot tre-
ballar, perque hi ha pobles que ja tenen una inundacié de cultures, i suposo que els ha
sobrepassat i no sé si tenen les mesures adequades, pero no és facil la convivencia entre
cultures, perque alguns hi arriben només per buscar feina i altres volen continuar amb
les seves tradicions, la seva manera de fer, i tothom que vingui s’ha d’adaptar al que

nosaltres ja tenim. Llavors a I’escola som al mig, és a dir, veiem [...] (CESEF14).

Aquestes tensions culturals sovint es veuen agreujades per manca d’implicaci6 activa
d’algunes families nouvingudes en la vida comunitaria, una situaci6é que pot dificultar
la convivencia i la cohesio social. Les escoles sovint actuen com a pont per afavorir
i equilibrar la convivencia, pero en alguns municipis ’laugment de poblacié nouvin-
guda ha comportat nous reptes relacionats amb la diversitat. Tot i aixo, els exemples
d’exit en la inclusié comunitaria demostren que el treball en xarxa amb tots els agents,
entitats i institucions del territori, en que l’escola té un paper rellevant, aixi com les
politiques locals inclusives, poden ajudar a crear un entorn intercultural, cohesionat i
inclusiu, i afavorir practiques inclusives.

Relacid familia-escola

Aquest darrer apartat se centra en les relacions entre escola i families d’origen estran-
ger, i explora diversos aspectes d’aquest binomi essencial en 1’educacié dels infants,
com la participacio, la comunicacié i la interculturalitat, aixi com les barreres que hi
poden sorgir. La construccié d'una bona relaci6 és fonamental per garantir el desen-
volupament integral dels infants i el seu exit educatiu, aixi com una connexi6 solida
entre escola, families i comunitat.

En primer lloc, algunes families nouvingudes a les ZER es poden sentir desconnecta-
des del projecte eductiu per manca d'una integraci6 inicial o dificultats d’adaptacio
al sistema escolar, com remarca una de les persones entrevistades (CEPJM3). Aquest
fenomen pot ser més visible en families que no dominen la llengua o que desconeixen
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el funcionament de I’escola. Per fer-hi front, els centres educatius es comprometen
a fomentar la participaci6 de totes les families tenint en compte la diversitat cultural
i posen en marxa diverses iniciatives, com les jornades interculturals, amb 1’objectiu
que s’hi involucrin, tot i que sovint topen amb dificultats i barreres, especialment les
lingiiistiques:

Organitzem una jornada intercultural i demanem la participacié de les families, pero cal
anar-los darrere. Podries fer un taller de henna, podries fer un taller de pastes, el que
sigui. Ens costa moltissim, perque també tenen aquesta dificultat lingtiistica (CEGF1).

Aquestes dificultats de comunicacié sén un dels principals reptes. Els docents expres-
sen dubtes sobre si les families poden entendre les informacions que se’ls transmeten,
encara que utilitzin estrategies i altres canals de comunicaci6, com traductors auto-
matics digitals (Google Traductor) i la mediacié natural (tutories amb la participacié
dels infants, que actuen com a interprets, o bé amb el suport de families mediadores).
No obstant aixo, la disponibilitat limitada de temps, sovint per motius laborals, també
afecta la seva capacitat per implicar-se activament en les activitats escolars: “Algunes
families immigrants no troben espais adequats on participar-hi ni mecanismes que els
ajudin a connectar amb l’escola” (CEPJM3).

D’altra banda, les barreres culturals i socioeconomiques poden generar desigualtats
en les oportunitats educatives dels infants, especialment pel que fa a la participacié en
activitats com sortides, excursions o colonies. Algunes de les persones entrevistades
apunten que n’hi ha que, per raons culturals, no consideren necessaries algunes acti-
vitats que proposa el claustre o simplement no volen que els seus fills pernoctin fora
del domicili familiar, a banda de la barrera que pot suposar el cost economic.

Aquestes families no veuen igual que el claustre moltes de les activitats que organitza
I’escola, no les volen assumir perque no hi veuen cap necessitat, ni que pot ser enriqui-
dora per als nens. Per tant, aixo és una dificultat [...] O bé per cultura algunes families
ja no volen que els seus fills pernoctin. I a sobre els demanen que paguin molts diners,

no? Doncs, ho entenc, perque és complicat... (CEGF1).

A tall de conclusio, la relacié entre escoles i families és clau, pero els resultats mos-
tren l'existéncia de barreres, sobretot lingiiistiques, culturals i socioeconomiques, que
poden dificultar la comunicacio i la participacié de les families. Aquests reptes posen
de manifest la necessitat d’intensificar els esforcos per establir canals de comunicacio
bidireccionals, efectius, eficacos i accessibles, aixi com elaborar un pla de comunicacié
pel que fa a la ZER tenint en compte el perfil i les necessitats de les families i les pos-
sibles barreres de comunicaci6, a banda de promoure espais de participacié i col-labo-
racio per aconseguir un dialeg constructiu que permetin diferents maneres de fer i de
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ser, i afavoreixin 'atencio a la diversitat i les necessitats de totes les families, incloses
les socioeconomiques. Les escoles tenen un paper fonamental com a pont entre les
families i la comunitat, pero també és important la col-laboracié dels ajuntaments i
altres entitats del territori; i és indispensable comptar amb el suport de politiques in-
clusives i recursos que ajudin a superar les barreres existents per garantir la igualtat
d’oportunitats.

3.2. Eix II: Politiques, escola i despoblament
3.2.1. Politiques en mateéria educativa i accions de coordinacio

En aquest primer apartat del bloc, es presenten els resultats obtinguts a partir de les
opinions i les experiencies recollides en les entrevistes realitzades. S’analitzaran les
politiques educatives vigents, aixi com aquelles accions impulsades des de les escoles
rurals, les administracions locals i altres administracions. L'analisi aprofundeix en la
relacié entre aquests agents clau i fa emfasi en el tipus de coordinacié que s’hi esta-
bleix i en els mecanismes que es podrien implementar per millorar-la. Aixi mateix, es
posa atenci6 a identificar aquells aspectes que podrien contribuir a enfortir el paper de
I’escola rural com a element dinamitzador en la lluita contra el despoblament, i se'n
destaca el potencial com a eix vertebrador de la comunitat i com a motor de cohesio
social i territorial.

Accions de coordinacio dins la ZER

Les ZER (zones escolars rurals), segons els testimonis dels equips directius, es carac-
teritzen majoritariament per preservar i promoure espais de trobada entre les escoles
que les integren, aixi com amb altres ZER de territoris propers. Aquests espais esdeve-
nen fonamentals per reforgar el sentit de comunitat educativa i per fomentar col-la-
boracions enriquidores entre les escoles i les entitats i les institucions de I’entorn més
proper.

Un dels eixos de treball de les ZER és establir xarxes solides entre les escoles que per-
tanyen a la mateixa ZER, un objectiu que es materialitza en 'organitzacié d’activitats
conjuntes orientades, d'una banda, a optimitzar recursos i activitats i a maximitzar les
oportunitats educatives, i, de 1’altra, a afavorir el contacte entre I’alumnat. Aquestes
dinamiques no només potencien la socialitzacio i la creacié de vincles entre els estu-
diants, sindé que també contribueixen al seu desenvolupament integral en un entorn
enriquidor i divers.

En alguns casos, aquestes trobades també incorporen les families de I’alumnat amb
I’objectiu de consolidar la convivencia i estimular el sentiment de pertinenca a la
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comunitat educativa. En algunes ZER, aquest esperit de col-laboraci6 es veu reflectit
en les trobades anuals de les associacions de families d’alumnes (AFA), que demos-
tren un alt grau de compromis i implicacié de tots els membres. Aquestes iniciatives
no només reforcen la cohesio entre la comunitat educativa, siné que també sén clau
per impulsar projectes compartits que donin resposta a les necessitats i els reptes del
territori:

Organitzem activitats interdisciplinaries, com una revista i altres projectes pedagogics
comuns (CESEF17).

Els alumnes de cicle mitja i superior es reuneixen cada dimecres a I’escola més gran, i alli
fan angles, educacio fisica i musica, activitats que aqui no es poden fer perqué som pocs.
Les escoles petites es desplacen al municipi i fem activitats conjuntes un cop al mes per

fomentar el contacte entre els infants (CEGF11).

Fem trobades d’inici i final de curs; activitats conjuntes entre escoles, com ara colonies,

i també participem en alguns projectes, com un de bioeconomia (CENF19).

Aixi doncs, entre els professionals de les escoles de la ZER s’ha establert una coordina-
ci6 de caracter pedagogic constant que ha esdevingut essencial per fomentar el treball
conjunt i l'eficiéncia en la gestié educativa. Aquesta coordinacié es concreta en la
planificacié col-lectiva de la programaci6 anual i en el desenvolupament de projectes
compartits. A més, en alguns territoris es posa en valor la comunicacié informal que
manté el personal docent, ja que contribueix a establir relacions més fluides i una col-
laboraci6 espontania entre professionals.

Pel que fa a les activitats extraescolars, en alguns casos se n’organitzen de compar-
tides entre diferents poblacions i centres educatius. Una menci6 especial mereixen
les activitats intergeneracionals, que promouen el vincle entre I’alumnat, les comu-
nitats locals i el veinatge per enfortir el sentiment de pertinenca i la convivéncia.
Aquestes activitats, en conjunt, no només pretenen optimitzar els recursos disponi-
bles, sind també reforcar la cohesi6 social i educativa entre les diferents escoles i el
seu entorn.

Tanmateix, en determinades situacions es manifesta la necessitat de més coordinacié
entre els diferents agents educatius que participen en les activitats destinades als in-
fants en ’lambit de I’educacié no formal. Aquesta manca de coordinacié posa en relleu
la importancia d’adoptar una perspectiva eductiva a temps complet que asseguri un
acompanyament integral i coherent de tots els actors implicats. Aquesta demanda
queda reflectida en la manifestacié seglient, que il-lustra la necessitat d’avancar cap a
una millor integracio i col-laboracio:
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Tot i aix0, es detecta una falta de coordinacié amb 1’escola pel que fa al seguiment d’in-
fants amb dificultats, per exemple, quan tenim infants amb problematiques especifi-

ques, com casos de salut mental, seria important fer un treball coordinat (EPJF4).
Accions de coordinacio de les ZER amb administracions publiques i entitats

Aquest apartat analitza les coordinacions establertes entre les escoles i els ajuntaments
a escala comarcal i amb altres organismes publics i entitats.

L'administracié local, representada pels ajuntaments, emergeix com un actor clau en
la majoria dels casos pel seu rol com a institucié més propera i la col-laboracié directa
que manté amb les escoles. Aquesta implicacié es manifesta en diversos aspectes fona-
mentals, com ara la cessio i I'tis d’espais municipals i infraestructures (poliesportius,
sales polivalents, etc.) per a activitats eductives tant dins com fora de I’horari lectiu.

A més, els ajuntaments sovint impulsen projectes especifics, organitzen extraescolars i
altres activitats de lleure, i assumeixen tasques de manteniment dels centres educatius
per contribuir a la millora de les instal-lacions. També tenen un paper important en la
prestacié de serveis essencials, com 1’acollida i el menjador escolar, i en 1’atorgament
de beques, ajuts economics i suport per a la celebracié d’esdeveniments com les festes
de fi de curs, incloent-hi despeses com el pagament de grups d’animacio.

Finalment, els ajuntaments destaquen perque demostren un elevat grau de compro-
mis i implicacié en situacions de risc o perill de tancament d’una escola. En aquests
contextos, solen promoure accions per garantir la continuitat del servei educatiu re-
coneixent la importancia de I’escola com a pilar fonamental per al desenvolupament
comunitari i la lluita contra el despoblament.

A continuacio, les diferents manifestacions recollides exemplifiquen i donen suport
als aspectes comentats:

Podem disposar de totes les instal-lacions municipals, com el local social de la gent
gran del poble, que fem anar com a servei d’espai de menjador, o el pavell6 esportiu
(CENM20).

L’ajuntament ha apostat pel poble i ha construit un espai cobert per fer educacioé fisica o

psicomotricitat quan plou (CESEF21).
I’administracio local és la que més ajuda amb equipaments escolars cedint espais per a

activitats, i es poden organitzar activitats formatives, com clubs de lectura, o esportives
a escala comarcal (ECATMS).
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El que tenim clar és que sempre hem apostat pel col-legi, sempre, tenim clarissim que

I’escola és fonamental per al poble (AANM3).

Estem treballant amb els ajuntaments i les AFA per trobar-hi solucions, com ara activi-

tats extraescolars gratuites per facilitar la conciliacié (CEARM4).

Sembla, doncs, que la proximitat i el contacte directe entre el personal referent de les
escoles i els ajuntaments genera, en la majoria dels casos, una coordinacié propera i
una relaci6 fluida. Aquesta sinergia facilita no només ’ajuda i el suport mutu, siné
també 1'organitzacié d’iniciatives conjuntes que responen a les necessitats tant de les
escoles com dels ajuntaments. Aquestes col-laboracions permeten donar resposta a
demandes concretes i implementar propostes mutues amb més efectivitat gracies a
I'alineacio i el dialeg entre ambdues parts.

Quan els ajuntaments i els centre educatius actuen de manera alineada, es constata
que les activitats i els projectes conjunts tenen un impacte molt més significatiu a les
comunitats rurals. No obstant aixo, en alguns casos es fa evident la necessitat d’esta-
blir una coordinacié més estructurada i d’aprofundir en les relacions entre escoles i
ajuntaments. Aquesta tasca és essencial per a les dues parts, ja que repercuteix directa-
ment en el benestar de la comunitat i en I’exit dels projectes desenvolupats. En aquest
sentit, s’han identificat algunes situacions puntuals que posen de manifest possibles
conflictes o una manca d’implicacié del personal docent amb el context local, com, per
exemple, en algun cas en que I'ajuntament ha hagut d’assumir iniciatives com finan-
car serveis de taxi escolar per facilitar que 1’alumnat pugui accedir a més activitats o
bé cobrir necessitats clau de la comunitat educativa.

D’altra banda, algunes escoles han comencat a dissenyar propostes més ambicioses de
coordinacid, com la creacié d’equips o plataformes de treball orientades a una mirada
comunitaria i global. Aquestes iniciatives, a més d’involucrar les families de I’alumnat,
busquen incorporar la participacié de l'ajuntament (mitjangant regidors i regidores,
membres dels equips de govern o personal técnic) i altres representants d’entitats so-
cials, culturals, etc. L'objectiu és situar ’escola com a punt de trobada essencial mentre
es treballa en projectes que transcendeixen el marc escolar i es converteixin en mo-
tors de canvi i dinamitzaci6é per al municipi. Es tracta de reconeixer el paper central
de I'’escola dins la comunitat i alhora impulsar iniciatives que reforcin els vincles amb
la ciutadania i altres agents locals per reivindicar I’escola com un actor més del poble.
Aquest enfocament global queda ben reflectit en una de les manifestacions recollides:

Si I’escola no obre les portes metaforicament perque la gent del voltant participi en el

que hi passa i no fan I’esfor¢ per tenir-la en compte amb el que ells volen desenvolupar,

no aturarem el despoblament ni farem atractius els municipis rurals (ESEM6).
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Aixi mateix, en algun cas s’ha posat de manifest la rellevancia que des de l’alcaldia
té el fet d’establir una coordinaci6 basada en el tracte personal amb els docents i els
sanitaris del municipi, un enfocament que permet abordar directament les necessitats
i les realitats especifiques del territori per promoure una comunicacié més propera i
efectiva entre els diferents actors implicats.

Destaca, a més, la importancia dels espais de coordinacié i comunicaci6, com els con-
sells escolars (organs col-legiats de participacié de la comunitat educativa en el govern
del centre). La presencia d'un regidor o regidora de I’ajuntament en el consell escolar
facilita la interlocuci6 entre les escoles i I’administracio local, i garanteix, per tant, que
davant de situacions complexes hi hagi una base de relaci6 previa que permeti una
resposta més agil i coordinada.

Pel que fa a la coordinaci6 entre les ZER, els ajuntaments i els consells comarcals,
acostuma a ser periodica i significativa, amb un rol clau en la gestié de serveis essen-
cials com els menjadors escolars, el transport escolar i, en alguns casos, ’organitzacio
d’activitats extraescolars o jornades esportives. En zones rurals amb centres de pocs
alumnes, els consells comarcals sovint assumeixen la coordinacié del transport inte-
rescolar, que permet a I'’alumnat de diferents escoles de la ZER reunir-se per participar
en activitats conjuntes i, per tant, fomentar la cohesi6é educativa i social.

No obstant aixo, hi ha diverses demandes encaminades a millorar aquests serveis, com
I’ampliacié de beques de menjador i transport, o la qualitat del servei de menjador.
Es destaca la necessitat de substituir el catering de linia freda per cuina propia amb
I’objectiu de garantir una alimentacié més adequada. A més, la falta d’'un nombre mi-
nim d’alumnes sovint fa invisible poder oferir serveis complementaris, com l'acollida
matinal o les activitats extraescolars, una situacié que limita les opcions disponibles
per a les families.

D’altra banda, els ajuntaments valoren la participacio en reunions periodiques amb
el consell comarcal i el rol del “consell d’alcaldia”, un espai de col-laboracié entre al-
caldes o alcaldesses que promou el lideratge en els reptes educatius, facilita el dialeg i
atansa perspectives diverses mitjancant una comunicacio directa i enriquidora.

En aquest context, també emergeixen reivindicacions que volen incloure les escoles
rurals dins els plans educatius d’entorn comarcals per garantir una dotacié adequada
de recursos. Aixi mateix, s’han observat interessos i experiéncies en programes man-
comunitats, com el projecte Futurs emprenedors rurals, liderat pels Grups d’Accié Local
(GAL). Pero malgrat haver generat sinergies entre escoles i ajuntaments, no s’ha im-
plementat de manera generalitzada. Altres iniciatives destacades inclouen “projectes
socioeducatius coordinats des de les oficines joves, que actuen com a punts clau per
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concentrar esforcos del consell comarcal i de I’ajuntament de la capital de comarca”
(ADSAPAM12) per proporcionar un marc de col-laboracié efectiu.

Aixi, la coordinaci6 a escala comarcal és clau, com aporta una de les persones entre-
vistades:

A escala rural, veiem clarament que la comarca o els consells comarcals hi han de tenir
un paper central a ’hora de poder fer una planificacié col-lectiva quant a territori que
vagi més enlla del municipi (EPF1).

El treball en xarxa en algunes comarques és, doncs, ben present en I’ambit educatiu.
Tot i que es disposa de recursos limitats, es gestionen amb eficacia gracies a la col-la-
boraci6 entre diferents agents, com ara els Centres de Recursos Pedagogics (CRP) o
els plans comarcals, que impulsen programes i projectes conjunts. Aquestes iniciatives
posen de manifest el compromis dels actors educatius per superar les dificultats i oferir
una educacio de qualitat adaptada al context rural.

No obstant aix0, algunes de les persones entrevistades hi destaquen mancances im-
portants: tot i I'existéncia d’espais de coordinacié intermunicipals, es troba a faltar
una coordinacié intercomarcal que permeti optimitzar recursos, programes educatius
i altres serveis.

Per pal-liar aquesta necessitat, es busquen experiencies motivades del personal tecnic
amb l'’objectiu de facilitar aquesta coordinacié entre professionals de diferents ambits
i promoure l'intercanvi d’experiéncies i bones practiques: “Aquesta superacioé dels
limits comarcals ajuda a coneixer-nos i a treballar conjuntament, i aixo també és una
bona eina” (AAPJF6). Tot i aixo, altres persones també han manifestat que no s6n
suficients i calen recursos més solids, decidits i coordinats en zones despoblades per
garantir una veritable incidencia en els territoris rurals.

En la coordinacié entre comarques de la provincia, hi té un paper destacat la Dipu-
tacio de Lleida. A través de la coordinaci6 amb els ajuntaments, aquesta institucio
ha contractat professionals técnics per treballar en la lluita contra la despoblacié en
el marc del repte demografic promogut per la Secretaria d’Estat. Les politiques i les
accions impulsades des de la Diputacié aborden diverses dimensions, incloent-hi les
educatives, amb l'objectiu de revitalitzar els territoris rurals i garantir el futur de les
seves comunitats.

Finalment, pel que fa a administracions, i justament per les competeéncies que els per-

toca, cal destacar la coordinaci6 entre les ZER, els ajuntaments i els consells comarcals
amb el Departament d’Educacié i Formacio Professional de la Generalitat de Catalu-
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nya mitjangant els serveis territorials pertinents. Aquesta col-laboraci6 periodica amb
els professionals tecnics dels serveis educatius especifics o de zona de cada territori®®
permet abordar les necessitats de manera més estructurada i eficac.

D’altra banda, des del Departament d’Educacié i Formacio Professional es dona suport
a les escoles rurals a través de subvencions directes o plans educatius d’entorn que
organitzen accions de treball en xarxa en col-laboracié amb els ajuntaments.

Altrament, en el marc de la integracio de les llars d’infants a les escoles rurals, també
es requereix una coordinacié estreta entre el departament i els ajuntaments, que so-
vint sol-liciten subvencions per garantir un desenvolupament correcte d’aquests ser-
veis. Aquestes accions no només reforcen el sistema educatiu en zones rurals, siné
que també contribueixen a enfortir el teixit comunitari i a combatre el despoblament.

El Departament d’Educaci6 i Formacio Professional compta amb tecnics referents de-
dicats especificament a les escoles rurals, aixi com amb la formalitzacié de la taula de
direccions rurals, un espai de coordinacié que ha estat esmentat per diverses de les
persones entrevistades. Malgrat aquestes iniciatives, pero, també s’ha assenyalat des-
connexié i manca de comprensio del departament respecte a les particularitats i les
necessitats especifiques de ’escola rural, una situacié que es reflecteix, per exemple,
en politiques poc adaptades, com la introduccié de programes de robotica que no res-
ponen a les necessitats reals dels centres. Aixi mateix, es posa de manifest la necessitat
de millorar la coordinacié en ambits especifics, com ara les educatives especials i de la
salut mental, entre els diferents serveis educatius especialitzats.

Pel que fa als recursos educatius que el Departament d’Educaci6 i Formaci6 Professio-
nal ofereix, un dels que més valoren les escoles rurals son els camps d’aprenentatge,?’
que ofereixen experiencies formatives enriquidores en entorns naturals i culturals, a
banda també, i molt positivament, del desenvolupament recent dels programes del
PMOE-PROA+, que han incorporat la ruralitat com a criteri per accedir a les subven-
cions. Aquesta adaptacié permet als centres rurals disposar de fonts de financament
addicionals per promoure 1’equitat educativa i compensar les desigualtats que sovint
afecten aquests territoris.

26. Els Serveis Educatius de Zona (SEZ) estan distribuits en els dos serveis territorials de la provincia de
Lleida. En total, n’hi ha deu a tota la provincia, sis a Lleida i quatre a I’Alt Pirineu i Aran.

27. Els CdA sén serveis educatius de suport curricular de caracter interterritorial que treballen conjun-
tament amb els centres educatius. Per a més informacio: https://xtec.gencat.cat/ca/serveis/sesc/cda/
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Es destaca un recurs especific del departament amb un impacte significatiu: les “mot-
xilles economiques”, destinades a tots els infants d’educacié primaria, i que esdevenen
un suport directe que ajuda a garantir que I’alumnat tingui accés als recursos neces-
saris per al seu aprenentatge i, per tant, contribueixen a una educacié més inclusiva i
equitativa.

Si que hi ha hagut a les administracions un esfor¢ en coordinacié, perque nosaltres ens
coordinem, perd de manera continua, amb Drets Social, amb Salut i amb diferents ni-
vells administratius, perque realment, és clar, els centres educatius tenim tot el ventall
de situacions socials i, per tant, hi hem de donar resposta de manera conjunta (ADE-
SEF1).

La retroalimentaci6 entre I’escola i el poble, com ara col-laborar en la revista o fer acti-

vitats amb padrins, fa que sigui un espai de comunitat (CEGF11).

Finalment, es detecta que el treball en xarxa i les coordinacions establertes des de les
ZER traspassen I’ambit de les administracions i els organismes oficials o institucionals.
Aquest treball s’amplia a la col-laboracié amb associacions locals, com ara les de dones,
gent gran o entitats culturals, les quals contribueixen al teixit social i enforteixen les
dinamiques comunitaries. Igualment, es destaquen col-laboracions amb altres grups
i associacions clau, com el Grup Interuniversitari d’Escola Rural (GIER), el Secreta-
riat de I’Escola Rural (SERC), la Federaci6 de Moviments de Renovaci6 Pedagogica
(EMRP), I’Associacié d’Iniciatives Rurals i Maritimes (ARCA) o 1’Associaci6 de Mi-
cropobles, que ofereixen suport en l’execucié de projectes educatius i comunitaris.
Aquesta xarxa d’aliances reflecteix una aposta col-lectiva per al desenvolupament de
projectes sostenibles i arrelats a les necessitats dels territoris rurals.

En definitiva, es posa de manifest la importancia que aquesta coordinacié d’accions
adopti una mirada educativa global i contextualitzada. Treballar amb una perspectiva
supramunicipal, unint esforcos entre municipis i compartint les potencialitats de cada
comunitat, pot esdevenir un element clau per a la millora de les oportunitats educati-
ves a les zones rurals, i fer-ho en 1'ambit supramunicipal, amb la unié de pobles i po-
sant en comu les potencialitats, pot influir en la millora de les oportunitats educatives
a les zones rurals, com assenyalen algunes de les persones entrevistades:

I des dels micropobles, si no fem aquesta mirada territorial, ens costara de tirar enda-

vant, i anar-se complementant uns pobles amb els altres quant a activitats, projectes,
etc. (AASEMI).

LES ESCOLES RURALS: INNOVACI EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL |131]



Llavors, davant d’aixo, la clau, diguem-ne, o el que veiem com la via per anar desenvo-
lupant politiques 360 més robustes, també té a veure amb la col-laboracid, la cooperacio

i la mancomunitat de recursos, de servei i de planificacié (EPF1).

En aquesta area, ens hem constituit en una associacié de vuit municipis per tindre
una miqueta més de forca a I’hora de demanar subvencions, executar projectes, etc.
(AAGF2).

Sintetitzant, les escoles rurals, especialment les petites, troben en les politiques locals i
en les ajudes de les administracions un suport indispensable per a la seva supervivencia
i funcionament. Aquestes institucions no només proporcionen recursos materials i fi-
nancers, sind també un marc d’actuaciéo que permet a les escoles adaptar-se a les neces-
sitats especifiques del territori. Sense aquestes intervencions seria molt dificil garantir no
només la continuitat d’aquests centres, sind també el paper vertebrador que exerceixen
dins les comunitats rurals de contribuci6 a la cohesio social i a la lluita contra el despo-
blament.

Aquesta dependéncia posa de manifest la importancia d’'un compromis ferm de les
administracions per desenvolupar politiques ajustades a les singularitats de cada ter-
ritori, i aix0 inclou des de la dotacié de recursos suficients fins a la implementaci6 de
programes educatius que responguin a les necessitats reals de I’alumnat i les seves
families. Tot plegat evidencia que les escoles rurals no només son un espai d’aprenen-
tatge, sino també un pilar fonamental per al desenvolupament i la sostenibilitat del
mon rural.

3.2.2.Factors enI'ambit educatiu que prevenen o dificulten lalluita contra el despoblament

Com a resultat del treball de camp del projecte, s’han recollit diversos factors vinculats
a I'ambit educatiu que influeixen en els processos de despoblament i repoblament
dels municipis rurals de la provincia de Lleida, entre els quals destaca el fet que la pre-
sencia d’escoles rurals actives emergeix com a element fonamental que pot revertir o
mitigar la despoblacié en aquests territoris.

En primer lloc, es destaca el rol de les escoles rurals com a motor demografic i comu-
nitari, atés que no només sén centres educatius, sindé que exerceixen una funcié clau
com a catalitzadors de dinamitzacié comunitaria. Aquesta doble funcio les converteix
en un atractiu per a les families que cerquen un estil de vida vinculat a I’entorn na-
tural i un model educatiu personalitzat, i tot plegat es reflecteix en les aportacions de
diverses persones entrevistades:
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Les escoles rurals no només son llocs educatius, sindé també centres de dinamitzacié co-
munitaria. Actuen com un punt d’atraccié per a families que busquen una qualitat de

vida lligada a I’entorn natural i un model educatiu més personalitzat (CEPJF6).

Intentar mantenir les escoles que tenim obertes, perqué és vida per al poble, per als

nens, i és molt important (CEAUF7).

A més, els exemples de municipis amb escoles que han esdevingut un element d’atrac-
ci6 de noves families il-lustren aquest potencial transformador:

L'escola és un servei basic essencial per atreure i retenir families. Hi ha models d’exit

que coneixiem, en que ’escola ha estat un traccionadora de gent cap al poble (EUM?7).

Després de veure com es tancaven moltes escoles, es van mantenint. I jo crec també que
ha ajudat al municipi, que s’hi han establert parelles joves, també per altres raons, pero
sens dubte el fet que hi hagi escola ajuda, si (AAPJF6).

L'existencia d’'una escola ha evitat en part el despoblament, ja que ha facilitat el retorn
de families que havien marxat (EPJF4).

Malgrat I'impacte positiu d’aquestes escoles, s’apunta que la seva presencia no és sufi-
cient per si mateixa. Calen esforcos concertats entre les escoles i la comunitat per crear
sinergies que consolidin la poblaci6 als municipis rurals. A més, es posa de manifest la
necessitat d’apostar per models com les ZER, que han mostrat que sén eines valuoses
per fixar la poblacié i revitalitzar el teixit social i cultural dels pobles petits:

Sil’escola no obre les portes, metaforicament, perque la gent del voltant hi participi, i el
seu voltant no fa I’esfor¢ de tenir-la en compte, no aturarem el despoblament ni farem

atractius els municipis rurals (ESEM6).

Altres factors que cal tenir en compte son les activitats educatives i les politiques mu-
nicipals que s’hi han posat en marxa. Quant a les activitats fora de 1’espai de 'escola
pero en horari lectiu, se'n preveuen de lectives en contacte amb l’entorn, les quals
inclouen sortides als mercats locals, excursions pel territori i caminades de descoberta,
aixi com la participacié activa en festivitats del municipi, perqueé aquestes iniciatives
no només enriqueixen l’experiencia educativa dels infants, sin6 que contribueixen a
establir vincles amb la comunitat i a reforcar la identitat local amb 1’objectiu de pro-
moure la integracio entre infants i treballar la convivencia.

Un altre factor clau que cal tenir en compte per al repoblament és I’existencia d’habi-
tatge assequible. Aixi doncs, per frenar el despoblament i mantenir les escoles actives,
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els ajuntaments han impulsat politiques orientades a garantir habitatges accessibles
per a les families que es volen establir al territori, entre les quals destaquen el fet de
facilitar pisos de lloguer, amb la condicié que inscriguin els seus fills a I’escola del
poble per garantir un doble impacte positiu sobre la demografia i la continuitat del
servei educatiu, i crear habitatge social mitjangant la rehabilitacié d’edificis antics o
construint nous habitatges destinats iinicament als residents. Aquestes accions poden
ajudar a establir families en zones despoblades, atreure i retenir poblacié (especial-
ment families nouvingudes o professionals que volen quedar-se al territori), i, alhora,
mantenir escoles obertes. Un exemple clar d’aquestes iniciatives I’explica el testimoni
seguent:

Actualment, tenim una familia que fa I4, que viu en un edifici del nucli antic, que ha

estat rehabilitat i que té un lloguer de repoblament (CESOF15).

Tanmateix, s’albiren algunes limitacions i reptes estructurals. Aixi doncs, malgrat I'im-
pacte positiu de les accions anteriorment comentades, s’'observen barreres que dificul-
ten el desenvolupament territorial, com ara la inexisténcia de terrenys per edificar i
les limitacions derivades dels plans urbanistics i la normativa vigent, que restringeixen
les opcions d’expansio i, per tant, el creixement demografic en els municipis rurals.

Finalment, un altre factor important per atraure i retenir families és la disponibilitat
d’oportunitats laborals. Tal com es recull en les entrevistes realitzades, les politiques
d’habitatge i les oportunitats de feina han d’anar plegats per garantir el repoblament
sostenible:

Les dues coses van en paral-lel, 'una no pot anar sense l'altra. I per fer una politica en
habitatge cal buscar formes perque la gent es pugui quedar a viure als municipis i hi
puguin treballar, evidentment (AAPJM14).

Altres factors que es comenten son la creacié i el manteniment de serveis basics, que
emergeixen com a elements essencials per fomentar el repoblament i millorar la qua-
litat de vida de les families. Un exemple destacat és la inclusio de les escoles bressol
municipals als centres educatius, una iniciativa que s’"ha demostrat efectiva per atrau-
re families, tal com reflecteixen les opinions recollides:

En els tGltims anys hi ha hagut una aposta per incloure la llar d’infants dins I’escola, i

aixo ens ha fet guanyar matricula (CESEF21).

I més en aquests pobles tan petits, és un servei (en relacié amb les llars d’infants) que

facilita a les families, d’'una banda, de les que ja hi viuen, poder disposar d’aquest ser-
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vei, i de les que s’estan plantejant de venir-hi, bé, és una de les coses que et fa decantar
(CEBM22).

Aquests serveis es complementen amb altres accions municipals, com la millora d’in-
fraestructures, la promocié d’activitats de suport familiar i cultural, ’accessibilitat a
serveis basics, etc. Totes aquestes iniciatives no només contribueixen a establir families
en entorns naturals amb qualitat de vida, siné que també asseguren el creixement
sostenible dels municipis rurals.

D’altra banda, es destaquen algunes accions complementaries per mantenir les fami-
lies al territori. Aixi, altres aspectes clau inclouen la provisié de serveis escolars addici-
onals, com el menjador escolar subvencionat, el transport escolar, el servei d’acollida
i les activitats extraescolars. A més, la disponibilitat d’atencié educativa especialitzada,
mitjangant serveis com el CSMIJ, el CREDA o el CDIAP, és essencial per evitar que
families que tenen infants amb necessitats educatives especials decideixin marxar dels
territoris rurals.

Paral-lelament, s’identifica la necessitat de crear més oportunitats culturals i d’oci, tant
per a infants com per a joves, amb 1’objectiu d’enfortir la permanencia de poblacié en
aquestes zones. Dinamiques comunitaries com caminades o activitats populars poden
ser un valor afegit, sempre que es duguin a terme de manera participativa i hi impli-
quin diferents agents del territori.

També es preveu, en certa manera, l’atraccié d’algunes families que resideixen en po-
bles petits per poblacions més grans i properes al seu municipi per escolaritzar-hi els
fills i les filles en I’etapa d’educaci6 infantil amb tendeéncia a donar continuitat a I’edu-
cacio primaria al mateix centre (perque ja han fet amics, perque les families treballen
al municipi més gran, perque les escoles els ofereixen més serveis, etc.).

En definitiva, per poder disposar d’aquests serveis basics (oportunitats formatives,
transport escolar, menjadors o activitats extraescolars), tal com s’ha comentat ante-
riorment, es remarca la col-laboracié necessaria entre ajuntaments, escoles i consells
comarcals, amb el Departament d’Educacid i amb altres administracions de la Gene-
ralitat.

Els factors vinculats a dinamiques i iniciatives educatives de caracter comunitari i inte-
gral per afavorir el repoblament s’alcen des de diverses veus dels territoris rurals, que
aposten per desenvolupar accions i projectes, que es dissenyen des del mateix territori,
amb una perspectiva comunitaria i participada per diferents agents, administracions
publiques, entitats, centres de recerca, etc.
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No obstant aixo0, s’hi detecten algunes dificultats estructurals i administratives. Mal-
grat I'impacte positiu d’aquestes iniciatives, apareixen obstacles importants, com la
rotacio de personal docent en les escoles rurals, que dificulta la creacio de vincles es-
tables i connexions amb la comunitat, i la rigidesa de les restriccions administratives,
com la legislaci6 vinculada al padr6 local, que pot limitar I’escolaritzacié d’alumnes
fora del municipi i, per tant, afectar la matricula i la continuitat educativa.

A més, la falta de terrenys edificables i les dificultats relacionades amb la normativa
urbanistica sén problemes que obstaculitzen el desenvolupament territorial i I’arriba-
da de noves families.

Per concloure, algunes de les persones entrevistades valoren positivament el model
institut-escola perque permet donar continuitat educativa en entorns rurals. Aixo,
combinat amb la creacié d’oportunitats de formaci6 professional adaptada al territo-
ri, formaci6 dual i practiques laborals, es considera essencial per retenir el jovent en
aquestes zones i fomentar un futur sostenible.

A tall de sintesi, ’educacié emergeix com un pilar important en la lluita contra el
despoblament rural, pero també com un repte que requereix una visio global. Només
amb una col-laboracié activa entre les escoles i les comunitats locals es podra maxi-
mitzar aquest potencial i consolidar un futur sostenible per als territoris rurals. Les
activitats escolars integrades en 1’entorn, juntament amb politiques municipals valen-
tes en materia d’habitatge i ocupacid, formen una estrategia essencial per revertir la
tendencia al despoblament en zones rurals. Tanmateix, és imprescindible abordar les
limitacions urbanistiques i estructurals per construir un futur sostenible que asseguri
la continuitat a les comunitats i les escoles rurals. Per finalitzar, la col-laboracid entre
ajuntaments, escoles, consells comarcals i administracions es presenta com una estra-
tegia essencial per superar les limitacions estructurals i garantir un impacte significatiu
en el repoblament rural. Les dinamiques comunitaries, la consolidacié de serveis ba-
sics i la innovacié en models educatius han de treballar-se conjuntament per assegurar
un futur prometedor per a les zones rurals.

3.2.3. Factors en I'ambit educatiu que afavoreixen o dificulten la cohesié social,
el sentiment de pertinenca i I'arrelament al territori

En aquest tercer apartat, s’analitzen els factors, identificats a partir dels resultats de
les entrevistes, que tenen un impacte significatiu en la cohesio6 social, el sentiment de
pertinenca i I'arrelament en els territoris rurals. L'escola rural emergeix com un actor
fonamental en aquest procés, no només com a espai educatiu, siné com a motor de
dinamitzacié comunitaria.
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L’escola rural, com destaquen diverses de les persones entrevistades, pot exercir un
rol fonamental en la cohesi6 social, el sentiment de pertinenca i de comunitat, i l’ar-
relament als municipis i els territoris rurals per afavorir la pertinenca al territori i I’ar-
relament dels infants i els joves als municipis, especialment amb la implementacio de
politiques o accions coordinades:

Les politiques educatives integrades poden aportar innovacié i cohesié social, i esdeve-
nir un punt fort del territori (ADNM4).

Per al poble, I'escola és un nucli important de vida social. Si desapareix, afecta directa-

ment la relacié entre families i comunitat (CEARM4).
El fet que hi hagi escola al poble contribueix a la cohesid social (CEGF11).

Les politiques educatives integrades, especialment aquelles que adopten un model co-
munitari com el projecte Educacié 360, son, a més, valorades per la seva capacitat per
innovar, vincular I’educacié amb I’entorn i generar impacte en el desenvolupament
local:

El centre educatiu potent, amb ganes de fer xarxa, amb perspectiva comunitaria, que

vinculi dins i fora, és el que cal i el que determina per poder fer politiques 360 (EPF1).

Aquestes iniciatives mostren que la presencia fisica de 1’escola no és suficient per si
mateixa, cal una actitud activa per construir sentiment de pertinencga a través de pro-
jectes singulars, vivencies personals experimentades al territori i connexions amb la
comunitat.

Les escoles rurals i les ZER son exemples d’aquesta interconnexi6 educativa i comu-
nitaria. D’entrada, les escoles duen a terme jornades, projectes i activitats que actuen
com a ponts entre el centre educatiu i la comunitat per reforcar la vinculacié emoci-
onal entre els membres del municipi, afavorir la cohesi6 social i implicar les families
en un paper actiu. Alguns exemples son jornades de patis, millora d’infraestructures
escolars, “cafes pedagogics”, trobades de ZER i projectes conjunts de ZER, conta-con-
tes, murals comunitaris, exposicions, festes populars (castanyada, Sant Jordi, etc.),
festivals, concerts de Nadal, sortides i colonies. Com ressalten algunes de les perso-
nes entrevistades, aquestes activitats “involucren les families i ajuden a potenciar el
sentiment de pertinenga i col-laboracié comunitaria” (CESEF17), ja que “la relacio
estreta entre escola i families facilita la creacié d’un espai de trobada i vincle social”
(CESEF21). Aquestes accions van més enlla de '’educaci6 formal i generen espais de
trobada que fomenten el treball col-laboratiu i la col-laboracié activa de les families.
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No obstant aix0, no totes les escoles aconsegueixen desenvolupar aquest paper cohesi-
onador, i algunes veus critiques recorden que la cohesié no és un fet automatic. Per
aconseguir un arrelament real, les experiéncies educatives han de connectar amb el
context del territori i generar un sentiment de pertineéncia que es construeix amb el
temps. En aquest sentit, les vivencies personals i la integracio en activitats conjuntes
son aspectes clau per consolidar vincles que perdurin.

Les escoles rurals son un punt central per al desenvolupament de la cohesio social, i
el paper actiu de les families a través de les AFA és fonamental per enfortir aquests
vincles. Les AFA no només han de limitar-se a gestionar serveis com el menjador o les
sortides, sin6 que han de col-laborar en les activitats escolars i participar activament en
projectes comunitaris que connectin 1’escola amb altres agents del municipi. Tal com
ressalta el testimoni segilient, aquesta implicacio reforca el sentiment de pertinenca i
dinamitza les relacions entre families i escoles:

Cal que estigui involucrada en el que passi a I’escola, pero no solament menjador, sor-
tides..., sind en el desenvolupament de projectes tot fent xarxa amb altres agents del
municipi (ESEM6).

Un altre element destacable és la presencia de llars d’infants que actuen com a pont
per a la integraci6 de les families nouvingudes, ates que son ells els que faciliten la
connexio entre les families i la comunitat i reforcen, per tant, la cohesio social. Aques-
ta proximitat quotidiana, tipica dels entorns rurals, crea una relacié més estreta en-
tre les families, I'administraci6 local i altres agents del territori. Activitats com festes
majors, el carnaval, les falles o trobades culturals, o un fet tan senzill com sortir a la
placa i trobar-hi padrins i padrines, sén clau per potenciar el vincle amb el municipi i
el territori, i afavorir la connexié amb la vida comunitaria.

Aixi doncs, segons manifestacions de les persones informants, perque s’hi esdevingui
arrelament cal:

Espais publics segurs i amb valor educatiu que generin dinamiques intergeneracionals

que afavoreixen la cohesio social (ADNMA).

Potenciar activitats culturals comunitaries que reforcin el vincle entre families i territori
(CEAUF?7).

Les escoles, per la seva banda, tenen un paper actiu en el foment d’aquest arrelament

mitjancant accions que involucren tota la poblacio, més enlla de les families. Projec-
tes com publicar una revista, decorar diferents espais, com places i locals socials per
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festivitats com carnestoltes i Sant Jordi, fires locals o festes medievals reforcen el sen-
timent de pertinenca i vinculen ’escola a la vida del municipi:

Poder treballar, que "escola formi part de la vida del poble [...], amb transparencia i,
per exemple, si fem una excursio, i la penjaven al Wikiloc [...] amb la idea que si jo ho

conec, per que no ho poden congixer els altres (ECATM3).

En altres paraules, mitjancant el treball d’accions conjuntes entre ’escola i la comuni-
tat, es fomenta el treball en xarxa i I’arrelament al poble, tot i que de vegades, davant
I'arribada de persones nouvingudes, estrangeres o de fora de Catalunya, es poden ge-
nerar resistencies inicials per integrar-les plenament en la dinamica comunitaria. Per
superar-ho, es proposa desenvolupar activitats extraescolars i politiques inclusives que
promoguin l'intercanvi cultural i lingliistic, especialment 1"ts del catala. Les associaci-
ons locals també tenen un paper fonamental per afavorir I'arrelament de les families
nouvingudes, ates que actuen com a dinamitzadores del sentiment de pertinenca.

Davant aquesta situacio, les activitats educatives extraescolars poden reforcar els vin-
cles entre tot el veinatge i fomentar politiques d’inclusio, i, atesa la realitat de pre-
sencia de persones nouvingudes estrangeres o de fora de Catalunya, per exemple,
en alguns municipis es desenvolupen accions per afavorir 1'as del catala i I'intercanvi
cultural, i es contempla que és clau I’aprenentatge de I'idioma per part de les families
nouvingudes. El paper de les associacions locals també pot impulsar esforcos per al
foment i la inclusié de persones nouvingudes (siguin o no estrangeres) a través de
I'escola, fet que contribueix a l’arrelament de les families i reforca el sentiment de
pertinenca al municipi.

Aixi mateix, les escoles rurals tenen una gran responsabilitat en la transmissiéo d’una
educacié sociocomunitaria que fomenti el sentiment de pertinenca i cohesi6 social.
Aquesta consciéncia esta present tant en el discurs pedagogic com en l’accié educativa
quotidiana:

L'escola té aquest deure que els alumnes se sentin part de la societat i sapiguen conviure

i tractar bé tothom, i el respecte i la manera de fer-ho és actuar en comunitat (CEGF1).

Si crees un sentiment de pertinenca, potser sera més dificil que la gent marxi. Con¢ixer

I’entorn social del poble [...] ajuda a crear vincles (CESEF13).

Tota la comunitat educativa ha de comptar que ’escola és el seu punt de trobada per
desenvolupar projectes comunitaris (ESEM®6).
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Des de les administracions locals i altres entitats també es posa emfasi en el fet que
“els infants s’estimin el patrimoni del poble, perquée quan marxin els sigui més facil
pensar a tornar” (AASEM1). Aquesta implicacié comunitaria es veu afavorida per les
caracteristiques dels municipis petits, on les col-laboracions entre escoles, institucions
i associacions locals son més accessibles i actives. Aixi, entre altres accions, es fan ac-
tivitats intergeneracionals amb la llar de jubilats o els centres de dia per a gent gran,
projectes sobre cultura local i tallers participatius amb associacions locals de dones,
gent gran, amics dels animals, etc., que no només enforteixen el teixit social, siné que
també posin en valor les tradicions i la identitat del territori. Algunes d’aquestes acti-
vitats es veuen plasmades en els testimonis seglients:

Els projectes escolars inclouen explorar I’entorn natural i entrevistar emprenedors locals
per fomentar vincles amb el territori. Fem un video promocional del poble i entrevistem

families relacionades o pares i mares de 1’escola que sén emprenedors (CENF10).

Activitats conjuntes amb tot el poble, com ara murals o danses tradicionals, que reforcen
la identitat local, i projectes solidaris amb impacte comunitari i internacional, com coo-

peratives escolars i accions per al Banc d’Aliments o amb escoles del Senegal (CEAUF7).

En definitiva, aquesta perspectiva i treball “cap a fora” que es pot dur a terme des de
les escoles permet veure I’entorn com una riquesa necessaria per a la seva viabilitat i
la del mateix municipi, aixi com la de les persones que en formen part.

El patrimoni natural i cultural, com el romanic de la Vall de Boi, els parcs naturals del
Cadi-Moixerd o Aigiiestortes, o el patrimoni immaterial, com les falles del Pirineu,
com assenyalen algunes de les persones entrevistades, son recursos educatius clau per
a I'arrelament al territori. Les escoles fan servir aquests espais no només per ensenyar,
sind també per fer entendre a I’alumnat les oportunitats que ofereix el seu entorn.
Aquesta connexio entre patrimoni natural i cultural local i educacio, que involucra els
escolars i la comunitat, és de vital importancia com a factor influent en I’arrelament i
I’escola com a eix vertebrador.

Aixi mateix, en I’ambit educatiu no formal, es destaca el paper d’entitats com “el cau”,
que ajuda a cohesionar families i infants de diferents edats per reforcar les relacions
dins de la comunitat, aixi com d’espais joves i/0 equipaments esportius que actuen tal
com a punts de trobada de convivéncia. Aquestes iniciatives, doncs, reforcen les rela-
cions i les connexions comunitaries i faciliten que el poble es converteixi en un espai
de convivencia i identitat:

Amb el cau fem activitats obertes al poble i col-laborem amb altres associacions per in-

volucrar-hi tothom, grans i petits (EPJF4).
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No obstant aix0, es detecten necessitats, com incrementar les activitats extraescolars
per evitar que les limitacions d’oferta desincentivin les families a establir-se al mu-
nicipi. Experiencies com la creacio de catalegs d’activitats unificats del territori que
aprofitin els recursos locals, o la sol-licitud de beques per a fer casals a través de serveis
socials per trencar desigualtats educatives, demostren l'impacte positiu de potenciar el
temps de lleure com a espai educatiu i inclusiu.

D’altra banda, les associacions locals, a través de 1’organitzacié d’activitats variades,
com ara xerrades, dinars, esdeveniments esportius i culturals, tenen un paper impor-
tant per fomentar la cohesio social i el sentiment de pertinenca al municipi. Aquestes
iniciatives connecten el personal docent, I’alumnat, les families i 1’ajuntament per
crear espais de trobada intergeneracional i enfortir el teixit comunitari i el sentiment
de comunitat.

Un altre factor clau és el treball amb 1’equip docent de les escoles rurals. Evitar-ne la
rotacio i la desconnexi6 amb I’entorn és fonamental per establir vincles profunds amb
la comunitat. Docents implicats en el coneixement de I’entorn que col-laboren amb
I’ajuntament poden contribuir a un sentiment fort d’estima i arrelament al territori.

Tal com destaca una de les persones entrevistades, una escola integrada a la comuni-
tat no només educa els infants, siné que també contribueix al desenvolupament i la
sostenibilitat del municipi amb la creacié d’un ecosistema educatiu amb connexions
locals profundes:

Una escola oberta a la comunitat, que contextualitza el curriculum en 1’ambit local i que
fa particip i participa en els projectes de la comunitat [...] Es important el fet que hi hagi
aquesta consciéncia, aquest sentiment de pertinenga, i el valor que té I’educacio dels in-
fants, pero també per aquest valor afegit que ’escola té per a la comunitat i per al poble,
de potencialitat, de proximitat i de sentiment de pertinenca a la comunitat i de poder

crear aquest ecosistema educatiu des de la proximitat (ADESEM?7).

A tall de sintesi, I’escola rural no és un ens aillat del seu entorn, i el treball educatiu
que s’hi desenvolupa tampoc és un procés aillat, sin6 que ha d’estar integrat dins
d’una perspectiva més amplia que inclou la comunitat. Per garantir la cohesi6 social
i I'arrelament, cal establir sinergies entre 1’ambit educatiu i altres espais socials del
municipi, i promoure un sentiment de pertinenca que esdevingui el fonament per a la
sostenibilitat de les zones rurals. En definitiva, I’arrelament i la cohesi6 social depenen
d'un esfor¢ col-lectiu que combina activitats educatives, accions comunitaries, politi-
ques inclusives i una connexio directa entre escola i comunitat.

LLES ESCOLES RURALS: INNOVACIO EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL [141|



L'escola rural, en connexié amb families, associacions i administracions, esdevé un eix
vertebrador del municipi i es converteix en un motor essencial per a la sostenibilitat
i el desenvolupament dels territoris rurals. Mitjancant projectes que enforteixen la
relacio entre educacio i territori, contribueix a la sostenibilitat social i cultural dels po-
bles, n’assegura la viabilitat i promou l’arrelament de les futures generacions. Aquest
compromis col-lectiu consolida la comunitat i referma el futur dels territoris rurals. En
conclusid, si manté una orientacié oberta i contextualitzada en I’ambit local, ’escola
rural pot ser un punt neuralgic de cohesi6 social i d’arrelament.

3.3. Eix llI: Escola rural i territori educador

Les escoles rurals i les zones escolars rurals (ZER) sén un model educatiu amb una
singularitat destacada, atés que combinen elements que constitueixen grans fortaleses
amb desafiaments que requereixen atencio6 i solucions adaptades. En aquest apartat,
es presenten, d’'una banda, els aspectes que fan d’aquestes escoles una referencia en
inclusio, educacio personalitzada i cohesio territorial, i, de I’altra, es detallen les feble-
ses i les dificultats que poden limitar-ne el desenvolupament i la sostenibilitat. Aques-
ta analisi busca oferir una visi6 integral de les escoles rurals i les ZER i ressaltar quin
valor tenen, pero també mostrar els reptes a que s’enfronten en el seu context Gnic.

3.3.1. Les escoles rurals i les ZER: fortaleses i oportunitats

En aquest subapartat, s’analitzaran les fortaleses i les oportunitats de les escoles rurals
iles ZER.

Les escoles rurals i les ZER destaquen per unes singularitats i fortaleses que les conver-
teixen en model educatiu de gran potencial. La seva organitzacié i estructura perme-
ten una resposta personalitzada a les necessitats de I’alumnat, i promouen relacions
proximes i col-laboratives entre mestres, estudiants i families, la qual cosa contribueix
a I’equilibri territorial, al foment de metodologies innovadores i a I’afavoriment d’una
educacio inclusiva per consolidar-se com un espai d’aprenentatge i convivéncia que
enriqueix les comunitats rurals.

Les escoles rurals es configuren com un motor per a I’equilibri territorial i social a les
zones rurals, i fan possible el manteniment de 1’escola en poblacions petites. Aquesta
proximitat i presencia educativa contribueixen al creixement territorial i reforca 1’ar-
relament de les comunitats i la cohesio social en aquests territoris.

L'escola rural, primer, jo penso que €és un equilibri per al territori, basicament. L'escola

rural genera que tinguem escoles en poblacions molt petites i, per tant, afavorim el crei-
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xement territorial i també social. Qué aporta? Doncs riquesa al municipi i oportunitats
(ADESEF11).

A més, des de diferents veus de les persones entrevistades es defensa el model actual
de I’escola rural a Catalunya, amb una especial valoracié pel sistema ZER, que es con-
sidera una fortalesa. Aquest model no només protegeix la identitat i la singularitat de
cada escola, sin6 que potencia el treball en xarxa i el lideratge distribuit, com recalca
un membre del personal tecnic de I’administracié de Catalunya, que explica que es
valora com a necessari el treball en xarxa entre escoles per posar-se d’acord en un pro-
jecte comu de ZER, pero preservant alhora la independencia i I’esséncia de cada escola
a I’hora de desenvolupar-lo. Aquesta visié sobre les ZER la comparteixen també altres
persones entrevistades, representants d’escoles i de ZER.

La ZER, el que fa és mirar de construir un projecte educatiu, un paraigua educatiu,
per als centres que la conformen, pero cada centre, cada escola, acaba adaptant aquest
projecte educatiu al seu context, a la poblacio, a 'lalumnat, a la mida de I’escola, i té un
equip directiu que vetlla per tot aixo. La ZER t’aporta musculatura, fins i tot pel que fa
a formacié (ECATM3).

Ala ZER, anem a tots a 'una amb projectes, amb moltes coses, pero en tot, perque I’es-
sencia és diferent [...] Hi ha aspectes en comt que hem de fer tots, pero cada escola ha
de tenir la seva esséncia i cadascuna té també el seu perfil de families, alumnat... Ara bé,
nosaltres educativament cada vegada treballem més coses en comu. O sigui, en ’ambit

pedagogic i organitzatiu, perque ens ajudem, ens passem materials i de tot (CESEM12).

El model de ZER també facilita 1’organitzacié pedagogica, amb una visio global i coor-
dinada que assegura I’homogeneitat en el procés educatiu entre diferents escoles (CEP-
JM3).

L'organitzaci6 pedagogica de les ZER combina I’homogeneitat en els projectes comuns
amb l’adaptacié de cada centre al seu context especific, i assegura, per tant, una res-
posta educativa ajustada a les seves caracteristiques i al perfil de les families, i és el tre-
ball col-laboratiu entre escoles un dels punts més destacats, una dinamica que permet
compartir materials, metodologies i objectius pedagogics. Aixi doncs, el model ZER fa-
cilita una coordinacio6 global que no només garanteix ’homogeneitat en els processos
educatius, sin6 que també afavoreix la cooperacio entre centres i, per tant, n’amplifica
I'impacte en les comunitats rurals.

Les persones entrevistades defineixen les ZER com un model exemplar de convivencia

i col-laboraci6 en que el sentiment de pertinenga esdevé un element central. Alguns
dels diferents professionals entrevistats mostren com a punt fort la col-laboracié entre
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les diferents escoles mitjancant accions diverses, com I'intercanvi de materials pedago-
gics itinerants, I’organitzacio de jornades comunes (I’"English Day o activitats culturals,
esportives i literaries), la participacié en programes europeus, projectes interdiscipli-
naris i activitats com ara camps d’aprenentatge, colonies o sortides. Aquestes accions
no només fomenten vincles entre les escoles, sin6 que també enriqueixen les experi-
encies educatives de I’alumnat, n’amplien les xarxes socials, desenvolupen valors de
cohesiod i cooperacio, i milloren la qualitat de I’educacié.

Les trobades entre alumnes de les escoles membres de la ZER permeten que els infants
de centres petits participin en activitats grupals amb d’altres, cosa que en millora la so-

cialitzacio i crea vincles que perduren fins a secundaria (CECF5).

Pel que fa al professorat, les ZER impulsen un treball en equip compartit que es mani-
festa en espais de coordinaci6 del personal docent itinerant i en seminaris de direcci-
ons. Aquesta col-laboraci6 reforca l'eficiencia i 1’organitzacié conjunta, i ajuda a crear
una visio global i coordinada del model pedagogic de la ZER. Aixi mateix, en alguns
territoris existeixen agrupacions informals de personal directiu o equips docents que
afavoreixen el suport mutu entre professionals.

D’altra banda, quant al professorat, com a part positiva se’n destaca el treball en equip
compartit, com la creacié d’espais de treball del personal docent itinerant i I’existéncia
de seminaris de direccions. Aquesta col-laboracio reforga l'eficiencia i 'organitzacio
conjunta, i ajuda a crear una visio global i coordinada del model pedagogic de la ZER.
Aixi mateix, en alguns territoris hi ha agrupacions informals de personal directiu o
equips docents que afavoreixen el suport mutu entre professionals.

Nosaltres, a la ZER sempre repartim la plantilla en funcié de les necessitats de cada es-
cola perque ens permet ser més eficients. Els mestres d’angles i els d’educacio6 fisica de
les ZER fan trobades conjuntes per coordinar-se i compartir materials o metodologies
(CESEF17).

Quant a I'organitzacio, les ZER destaquen per la seva capacitat de distribuir de manera
equilibrada els recursos i adaptar-se a necessitats o realitats especifiques del context.
A més, la multigraduacio inherent a I’escola rural es presenta com una gran fortalesa.

El fet que infants de diferents edats comparteixin la mateixa aula multinivell genera
autonomia en lI’alumnat, afavoreix els processos de col-laboracié i ajuda mutua, en-
riqueix les experiencies individuals, atorga diversitat d’aprenentatge i fomenta valors
d’empatia i autonomia per crear una realitat que s’assimila més a la vida real, en que
conviuen diferents persones de diferents edats i no hi ha una separacié tan marcada
entre edats. A més, aquesta estructura duu a la personalitzaci6 dels aprenentatges i fa-
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cilita que aquells infants que requereixen més suport rebin una atencié personalitzada
i adaptada a les seves necessitats.

En I’ambit pedagogic, les escoles rurals es caracteritzen per 1'iis de metodologies inno-
vadores i un enfocament global de I’aprenentatge que n’integra el valor competencial
i vivencial. El fet de treballar amb programacions ajustades a diverses capacitats i grups
crea un ambient inclusiu i de qualitat, ateés que requereix crear programacions mit-
jancant situacions d’aprenentatge per a diferents cursos, capacitats, etc. Alguns cen-
tres destaquen perque implementen programes com I’Enfocament Restauratiu Global,
que milloren la convivencia i la resolucié positiva dels conflictes.

Per il-lustrar alguns d’aquests aspectes, es mostren les veus d’algunes de les persones
entrevistades:

Doncs, punts forts per mi serien aixo, que son escoles més familiars, més obertes a I’en-
torn, com a norma general, més flexibles. Bé, que facilitem la conviveéncia en una escola
petita, i la mateixa organitzacié de la ZER. A més, aqui hi ha molta innovacio, a les es-
coles hi ha la cultura de treballar molt. I les escoles, la veritat és que participen molt en
tot el que es proposa. Fan molts projectes d’innovacié. Hi ha practiques d’escoles molt
interessants (ADEARF16).

Al’escola, s’agrupen alumnes de diferents edats a la mateixa aula, cosa que fomenta el tre-
ball cooperatiu i I’ajuda mttua entre alumnes grans i petits. Aquesta estructura també ofe-
reix la possibilitat que 'alumnat avancat treballi amb grups d’edat superior o que aquells

que necessiten més suport tinguin més temps i atencié dins del grup més adient (CEPJM3).

Llavors els nens i les nenes hi intervenen més, hi ha més participacio, i el fet de ser pocs
també és com una petita familia, hi ha molta confianca de seguida i sentiment de grup,
i d’ajudar el gran al petit. El vincle és molt fort amb els infants del grup, i fins i tot amb
els de I’escola, perque totes fem apadrinament lector i llavors hi ha un alumne més petit
i un de més gran, el fillol i el padri, i es genera molt vincle i suport mutu (CEUF26).

D’altra banda, les escoles rurals excel-leixen per la seva capacitat d’individualitzar
I'aprenentatge en un ambient tranquil i col-laboratiu gracies a les ratios baixes d’alum-
nes. Aquesta proximitat afavoreix la construccié de relacions profundes de confianca
entre docents, alumnes i families, i crea un vincle emocional que potencia el desenvo-
lupament integral de I’alumnat. Aixi doncs, com a fortalesa destaca la personalitzacié
dels aprenentatges, acompanyada d’una vinculacié emocional fruit d’aquestes rela-
cions intenses, i el coneixement profund (tant entre personal docent i alumnat com
entre I’7alumnat) en un ambient familiar tranquil i de confianca per les ratios baixes
d’alumnes i/o la mida petita de les aules.
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Es realca que les escoles rurals tenen un impacte significatiu en la millora de I’exit
academic de I’alumnat gracies a la seva capacitat per atendre millor les necessitats per-
sonals. Aquest entorn permet ajustar les adaptacions educatives, incidir en dificultats
especifiques i potenciar les capacitats de cada infant:

Que I'alumnat pugui créixer en la mesura de les seves possibilitats, dels seus interessos,

i a més, amb l'exigeéncia o el repte al davant (ADESEF11).

Aquesta atenci6 personalitzada, fonamentada en la proximitat, facilita una experien-
cia educativa en que cada alumne es desenvolupa en un ambient enriquidor.

En aquesta linia, altres aportacions de persones informants corroboren aquests aspec-
tes:

En una escola rural hi ha molta relacié humana i els infants creen lligams de cura entre
ells (CEPJF6).

Es una escola que acompanya, que genera pau, que també fa que l’alumnat tingui
vivencies molt directes i un acompanyament emocional, de primera ma. A més, afavoreix

un model educatiu que atén una diversitat de manera implicita (ADESEF11).

L’atenci6 personalitzada €s clau per garantir que tot I’alumnat, independentment de les

seves necessitats, se senti part de la comunitat educativa (CEPJTM3).

D’entrada les fortaleses son el tractament del multigrau, I’aprofitament de ’entorn i de

coneixement del patrimoni, tant material com immaterial (CESEF13).

Entre les experiencies pedagogiques més valorades, destaca la implementacio de la
codocéncia, una metodologia que permet que dos mestres col-laborin dins ’aula per
oferir suport tant a aquell alumnat que requereix refor¢ com al que té un ritme d’apre-
nentatge més accelerat. Alhora, es posa en relleu el treball cooperatiu com una eina
essencial per enriquir el procés educatiu: el fet que I’alumnat s’ajudi matuament fo-
menta valors d’empatia, col-laboracio6 i cohesié dins el grup.

A més, es ressalta la importancia de la implementaci6 de programes d’educacié emo-
cional i la realitzaci6é d’assemblees en aquestes escoles. Aquestes iniciatives tenen com
a objectiu desenvolupar les competéncies emocionals de ’alumnat i promoure una
convivencia positiva. Les assemblees, en particular, son espais on els infants poden ex-
pressar les seves opinions, participar activament en la presa de decisions i aprendre a
gestionar conflictes de manera constructiva, la qual cosa reforca el sentit de pertinenga
i la responsabilitat col-lectiva.
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D’altra banda, s’identifiquen experiencies positives, com el desenvolupament d’es-
trategies i de metodologies com la codocencia, on dos mestres treballen plegats dins
I'aula i hi donen suport, la qual cosa permet un seguiment més personalitzat, tant
per a aquell alumnat al qual li cal refor¢ com per a aquell que pot avancar més rapi-
dament. També es posen en relleu el treball cooperatiu, que enriqueix molt, perque
I'un ajuda l'altre, la implementacié de programes d’educacié emocional i la realitzacié
d’assemblees.

En conjunt, I’atenci6 individualitzada, la codocencia, el treball cooperatiu i les accions
enfocades al benestar emocional soén elements clau que defineixen ’escola rural com
un model educatiu capag¢ de crear una experiencia integral i transformadora per a
I’alumnat. Aquesta combinacié de factors no només incideix positivament en el rendi-
ment academic, siné que també contribueix al seu desenvolupament personal i social,
una situacié que consolida les escoles rurals com un entorn de referencia pedagogica.

Una de les fortaleses més destacades de les escoles rurals i de les ZER esta relacionada
amb l’educacio inclusiva. D’acord amb les opinions de moltes de les persones entre-
vistades, les escoles rurals es caracteritzen pel seu caracter inclusiu i acollidor, que es
veu potenciat per una estructura i una mida petita que permeten que tot I’alumnat
participi activament en les activitats d’aula amb els suports necessaris. A més de I'ts de
metodologies com la ja comentada codocéncia, en alguns casos es compta amb la dis-
tribuci6 estrategica de recursos entre les escoles de la ZER, com les auxiliars d’educacio
especial o el professorat d’educaci6 especial. Alhora, en I’ambit tutorial es treballa de
manera individualitzada, analitzant i preparant el material i els recursos necessaris per
a cada realitat.

Un altre aspecte destacat és I’acollida de I’alumnat nouvingut. Les persones entrevis-
tades subratllen que s’integren rapidament i, en aquells casos en que no sén originaris
de Catalunya, se’ls facilita 1'Gis de la llengua catalana, tant dins com fora de 1’escola, i
la utilitzen com a llengua familiar gracies al treball que es fa des dels centres educatius.
Aquesta acollida és reforcada per la intervencié de professionals, com els referents
LIC dels Serveis Educatius de Zona, que donen suport especific a I'laprenentatge de la
llengua i altres arees necessaries.

Pel que fa a la deteccid i la intervencié de necessitats especifiques, algunes de les
persones informants afirmen que, a més de comptar amb la Comissio d’Atenci6 a la
Diversitat (CAD), les escoles rurals es beneficien de les seves dimensions reduides,
perque permeten una identificacioé rapida i una resposta immediata en I’elaboraci6 de
plans individualitzats (PI) per a alumnat amb necessitats educatives especifiques, i de
la implementaci6 de protocols i programes d’intervenci6 personalitzada i suports espe-
cifics gracies al treball conjunt amb I'EAP (Equip d’Atenci6 Psicopedagogica). Aquesta
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rapida capacitat d’actuacié és un dels punts que més valoren les persones entrevista-
des:

Aix0 és el que. Que coneixes tan bé I’alumne que com a mestre pots veure més aquestes
necessitats que té. I també hi ha tot aquest treball en xarxa amb 1’equip docent, o sigui,
a part dels mestres que formem part d’aquella escola, coordinem per poder fer aquest
seguiment de I’alumnat, i disposem de la mestra d’educacié especial, de la professional
de I'EAP, i si cal, atendre des dels serveis socials, o el que sigui. En aquest sentit, jo penso
que es pot atendre correctament (CEBM22).

Consegiientment, una de les fortaleses de I’escola rural és la seva capacitat per detec-
tar i atendre rapidament les necessitats de I’alumnat gracies a la proximitat i la relacié
estreta entre mestres, alumnes i families. Aquesta comunicaci6é freqlient facilita una
observacio directa i detallada que permet identificar dificultats de manera precog i ac-
tuar de manera immediata. Aix0 es tradueix en l’elaboracié de plans individualitzats
(PI) que responen a les particularitats de cada alumne i asseguren una intervencio
ajustada a les seves necessitats.

Aquest model educatiu es beneficia de la coordinacié de recursos especifics, com la
col-laboraci6 amb el CREDA (Centre de Recursos Educatius per a Deficients Auditius)
o I'EAP. El professorat d’educaci6 especial, conjuntament amb els tutors i amb el su-
port d’aquests professionals, fa un seguiment continuat del progrés dels alumnes i en
garanteix una resposta rapida i efica¢c davant de qualsevol dificultat, tant academica
com personal. Aquesta organitzacié no només contribueix a l’atencioé personalitzada,
sind que també reforca la confianca de les families en I’escola rural i afavoreix una
educacié de qualitat basada en I’equitat.

Aquest caracter inclusiu de ’escola rural es mostra amb les veus explicites d’algunes
de les persones entrevistades:

Es inclusiva tant si com no. Ho comparteixes tot, des de 1’entrada al centre fins que vas
a casa. Comparteixes ’aula, activitats, moltes coses... Jo crec que ho tenim més facil que
les escoles grans. I llavors, a ’hora de detectar necessitats, és molt directe, son diferents
cursos, pero tot el que necessites ho tens més a ma. I al final els tractes son més propers.
A més, tenim el servei de I'EAP, i tot aix0 ens ajuda. Ho tenim molt bé, la veritat, estem
bastant coberts (CEVAFS).

Hi ha tant contacte que fins i tot els mateixos infants t’ajuden amb la inclusié. La in-

clusi6 existeix a tots els nivells, tant dels companys com dels mestres. Es espontania. I

metodologies com el treball internivell i I’apadrinament lector hi ajuden (CENF9).
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Tal com s’ha vist abans, les escoles rurals son espais on I’educacio inclusiva es desen-
volupa de manera excepcional gracies a la proximitat i la flexibilitat del seu model
educatiu. A continuacid, es comenten diverses experiencies que reflecteixen aquest
compromis, s’adapten a les necessitats individuals i generen oportunitats equitatives
per a tot I'lalumnat.

Una de les iniciatives és la implementacié d’activitats extraescolars, com el projecte de
multiesports, que proporciona un espai de trobada entre les escoles membres d'una
ZER. Aquest tipus d’activitat fomenta la convivencia, les relacions interpersonals i el
sentiment de pertinenca entre infants, i afavoreix el seu desenvolupament social. A
més, des del CRP (Centre de Recursos Pedagogics) s’'impulsen projectes com Caixes
liles, que inclouen materials didactics per treballar la inclusi6 i la coeducaci6. Una
altra acci6 és la implementacié de tallers de suport assistit subvencionats per cobrir
necessitats especifiques o el projecte Rural Lab 06, que té com a objectiu apropar la
tecnologia a les escoles rurals. A banda, s’afavoreix també la inclusié amb la metodo-
logia de treball propia de I’escola rural, la qual incorpora racons, espais d’aprenentatge
i treball cooperatiu que garanteix que I’alumnat tingui les oportunitats necessaries per
progressar. Finalment, s'indica que la convivencia transcendeix I’espai escolar i s’estén
a les relacions fora de I’aula per crear vincles solids entre infants de diferents origens:

Ara fa dos anys hem proposat de fer una activitat extraescolar [...] una activitat que es

diu multiesports, [...] és un moment de trobada de totes les escoles (CESEF14).

Des del CRP, fa activitats com Caixes liles, amb materials per tractar la inclusi6 i la coedu-
caci6é (CESOF15).

Hem implementat tallers de suport assistit subvencionats, en alguns casos, per cobrir

algunes necessitats (CESEF17).

La convivencia és dins i fora de 1’escola. O sigui, la convivéncia que tenen dins de 1’esco-
la és la que poden viure després fora. I que un nen hagi vingut de I’Africa, per exemple,

que passa? I tu veus que juguen junts, es busquen [...] (CENF19).

A l’escola es fa is de metodologies diverses que s’adapten a les necessitats de cada alum-
ne, com racons, espais d’aprenentatge i treball cooperatiu. I hi ha atencié individualit-
zada per detectar necessitats i garantir que tot I’alumnat tingui oportunitats d’aprenen-
tatge igualitaries (CEUF26).

En resum, tal com explica una de les persones informants, les escoles rurals destaquen

per la deteccié rapida de necessitats gracies al nombre reduit d’alumnes per aula.
Aquesta proximitat permet una observacié més directa i una interaccié més persona-
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litzada, aixi com la coordinaci6 amb altres professionals externs i interns. La relacio
estreta amb les families és clau en el procés, ja que el contacte diari facilita la comuni-
cacio i la col-laboracio.

Per detectar necessitats, la mestra ha d’estar molt atenta. Primer, es detecten, jo crec que
fins i tot abans que en una escola ordinaria, perquée 1'observacié és més propera, més
directa, hi ha menys nens a l'aula, tens més temps per observar i interactuar de forma
individual amb els teus alumnes. Després, si detectes una dificultat o qualsevol proble-
ma, de seguida parles amb els companys al claustre de 1’escola i amb la mestra d’educa-
ci6 terapeutica, i a partir d’aqui s’activen tots els protocols, com en qualsevol escola. La
familia, com que la relaci6 és del dia a dia, o sigui, entrem a la classe i parlem cada dia,
ja comences dient-los que sapiguen que hem comencat a detectar aquestes coses, que ja
els direm que, i ens reunim, parlem... Si s’ha de fer una observaci6 des de 'EAP, es fa el
protocol com a totes les escoles, sense cap diferéncia (CEPJF6).

Aixi doncs, la capacitat d’adaptaci6 de les escoles rurals a les necessitats i les realitats de
I’alumnat i les seves families, i les diverses situacions actuals esdevenen una de les for-
taleses més valorades. L'organitzacié d’aules internivell, on alumnes de diferents edats
i nivells treballen conjuntament, fomenta la col-laboracio, 1’ajuda mutua i la diversitat
d’aprenentatges. Aquest sistema no només enriqueix els processos educatius, sind
que també reflecteix una realitat similar a la vida quotidiana, en la qual persones de
diferents edats conviuen i col-laboren. A més, facilita la inclusio social i educativa de
I’alumnat nouvingut i les seves families.

En conjunt, el caracter inclusiu de les escoles rurals no només garanteix una atencio
personalitzada, sin6 que també fomenta un ambient de confianga, suport mutu i con-
vivencia amb un impacte positiu tant en I’alumnat com en les families. Les fortaleses
de les escoles rurals i del model ZER les posicionen com un referent d’adaptabilitat,
convivencia i equitat educativa.

3.3.2. Les escoles rurals i les ZER: reptes i dificultats

Tot i les fortaleses i les oportunitats identificades en I’anterior apartat, les escoles rurals
i les ZER han de fer front a un seguit de reptes i dificultats que afecten tant I'ambit
pedagogic com l’organitzatiu i social, i que sorgeixen en gran part per la complexitat
de respondre a les especificitats del context rural i per la manca de recursos, infraes-
tructures i suport institucional adequat. A continuaci6, s’analitzen els principals desa-
fiaments detectats a partir de les reflexions de les persones informants.

Primerament, reprenent algun dels aspectes destacats en ’anterior apartat com a po-
sitius, i per analitzar-ho des d'una altra mirada per part de les persones entrevistades,
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es destaca que el treball multigrau, una caracteristica distintiva de les escoles rurals i
assenyalada com una de les principals fortaleses, pot convertir-se també en un rep-
te significatiu per al professorat, especialment per als docents novells que s’inicien
en aquest model educatiu. La programacio de situacions d’aprenentatge multigrau
requereix una elevada capacitat d’adaptacié i planificacio, la qual cosa pot generar
sentiments de solitud, sobretot quan aquestes tasques es fan de manera individual,
si es té en compte la grandaria de I’escola. Per pal-liar aquesta situacio, es ressalta la
importancia de mantenir trobades i coordinacions entre els docents de la ZER que
serveixen per compartir experiencies, sumar esforcos i crear vincles professionals que
alleugereixen la carrega emocional i tecnica d’aquesta tasca, motiu pel qual la majoria
d’equips directius cerquen un dia a la setmana per reunir-se.

D’altra banda, el fet de ser un claustre format per poc personal docent fa que les rela-
cions de proximitat entre els companys i les companyes esdevinguin molt importants,
aixi com la necessitat de cooperar-hi, entendre-s’hi i avenir-s'hi, ja que, en cas que les
relacions no siguin favorables, poden sorgir dificultats afegides a la feina.

Una de les dificultats detectades esta relacionada amb les limitacions infraestructurals
i de recursos. Moltes escoles rurals tenen mancances en infraestructures basiques,
com laboratoris, pavellons esportius, cuines propies o espais adequats per a activitats
pedagogiques. Aquestes limitacions afecten la qualitat educativa i redueixen les opci-
ons pedagogiques disponibles. A més, la distribucio6 territorial de les escoles dins d'una
ZER, sovint separades per llargues distancies, dificulta la coordinaci6 i la interaccio
regular entre el personal docent.

Un altre desafiament important és la manca d’estabilitat del claustre docent. La rotacio
excessiva de mestres és especialment problematica en escoles rurals petites per la seva
mida, ja que impacta directament en la continuitat dels projectes educatius i dificulta
la creacié de vincles solids amb I’alumnat, les families i la comunitat, i afecta també
I’estabilitat emocional de I’alumnat i la cohesi6 dels equips de treball. Tenir una plan-
tilla reduida fa que qualsevol baixa o canvi afecti significativament el funcionament de
les escoles. A més, els professionals itinerants sovint han de cobrir llargues distancies
sense una compensacio adequada i les baixes curtes de docents son dificils de substi-
tuir i, per tant, afecten l'eficacia pedagogica i I’estabilitat de I’alumnat.

Un altre repte gira entorn de la falta de formaci6 del personal docent i la manca de su-
port institucional. El professorat de les escoles rurals topa amb obstacles per accedir a
formacié continua de qualitat, ja sigui per la manca en algunes zones rurals de forma-
dors disponibles o per les dificultats logistiques i pressupostaries que es requereixen.
Aixi mateix, es reclama una formacio inicial especifica sobre escola rural, oferta des
de les universitats, per preparar adequadament els futurs docents per a aquest entorn
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educatiu singular. A aquest deficit formatiu s’afegeix la “multifunci6é”, que acostuma a
recaure en les direccions d’aquestes escoles, que sovint no tenen ni personal adminis-
tratiu ni d’administracié i serveis, i, per tant, han d’assumir tasques administratives,
burocratiques i logistiques, a més de les propies de la docéncia, fet que pot derivar
en una sobrecarrega significativa. Aixi, el personal docent ha de fer des de tramits de
tota mena fins a suport educatiu extra. Aquestes limitacions en 1’ambit organitzatiu
també en limiten la implementacié de projectes. Aixi, per exemple, es comenta que,
davant la dotacio a les escoles de recursos digitals, tecnologics i de robotica per part de
I’administracié, en alguns casos falta personal amb formaci6 especialitzada per poder
implementar-los adequadament, i sovint no és una necessitat prioritaria.

D’altra banda, es posa en relleu la manca de consciéncia i interes del professorat de vo-
ler estar en una escola rural i la necessitat de crear estrategies per fidelitzar-lo, pensant
en factors que poden afavorir-ne l’estabilitat i el lideratge compartit.

Un altre punt esta relacionat amb els canvis demografics i la complexitat social de les
poblacions rurals actuals. Aquests canvis demografics i socioculturals han alterat el
perfil de ’lalumnat i les families que historicament formaven part de I’escola rural. Les
noves generacions sovint no tenen el vincle amb la vida rural que caracteritzava anti-
gament aquestes comunitats. Aixi, per exemple, es comenta que el relleu generacional
baix en el sector de l’agricultura ha fet que actualment molts dels infants anomenats
com a “nens i nenes de poble” ja no tinguin un cert coneixement de la vida rural al
camp que abans si que tenien. D’altra banda, han augmentat les necessitats personals i
socioeconomiques de les families, fet que incrementa la complexitat educativa i social
i requereix una adaptaci6 constant del sistema escolar.

Tenim necessitats socioeducatives especials. Anys enrere no en teniem tantes, pero a
mesura que avancem, doncs, n'hi ha al davant. I si, cada vegada hi ha nens i nenes amb
més necessitats. I preseéncia de complexitat en les families, i infants amb problemati-

ques... com en les escoles grans (CEUM23).

Una altra dificultat que es presenta en les escoles rurals, especialment pel perfil de
I’alumnat, és la necessitat d’'incorporar recursos humans especifics dins I’escola i
d’accedir a serveis educatius especialitats. D’una banda, hi ha dificultats de dispo-
sar de recursos humans especifics dins I’escola com, per exemple, personal tecnic
en educacio infantil, auxiliars d’educacié especial (vetlladors/es), personal tecnic
d’integracio social, auxiliars de conversa i especialistes en pedagogia terapeutica.
Aquesta escassetat repercuteix directament en la capacitat del sistema per atendre
les necessitats educatives especials de I’alumnat. I, de ’altra, ateses les distanci-
es, les ratios d’alumnes o les dimensions de l’escola, entre altres factors, hi ha
certa escassetat d’atencio i suport a I’alumnat amb necessitats eductives especials
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(NEE) per part dels professionals de serveis especialitzats externs com logopedia,
psicopedagogia o treball social. També es veu limitada la coordinacié amb serveis
socials i altres agents externs. Els serveis especialitzats, com CSMIJ o CDIAP, so-
vint es concentren a les capitals de comarca o provincia, fet que dificulta 1’accés
per a families sense mitjans de transport. La distancia geografica i la insuficiencia
de serveis itinerants generen desigualtats significatives entre zones rurals i urba-
nes, i afecta, per tant, la inclusié i I’equitat educativa, i genera desavantatges en
I’atenci6 i el tractament de les necessitats educatives especials de I’alumnat de les
escoles rurals:

Falten serveis itinerants, com un CSMIJ o un CDIAP, per apropar recursos a les families
de zones rurals (CESEF17).

Quan vas amb un servei extern, com el CSM1J, costa que atenguin el nen o facin un

diagnostic, i després que et donin eines per treballar a ’laula (CENF19).

Els serveis educatius especialitzats no estan adequadament adaptats a ’entorn rural,

cosa que genera desigualtats respecte a zones urbanes (CEUF26).

El problema que en realitat trobes més és que potser tarden una mica més de temps [...]
venen una vegada al mes. Hi ha limitacions en recursos personals i normatives que im-

pedeixen accions immediates (CENM20).

Una altra fita és la incertesa amb que les ZER viuen quant a la dotacié de recursos
generals, ates que depenen en certa manera de la matricula d’alumnes. Si baixa el
nombre d’alumnes matriculats a I’escola, se la dota amb menys mestres, recursos, etc.
Per tant, la planificacié d’espais i plantilles es veu condicionada per estadistiques de-
mografiques. D’altra banda, la matricula viva, caracteristica recurrent en escoles rurals
(sobretot en aquelles comarques on el sector primari és el principal), representa un
desafiament constant. El flux d’alumnes que arriben o marxen durant el curs genera
una situacio d’incertesa que impacta tant en la planificacié de plantilles com en la
gestio dels recursos disponibles. Aquesta fluctuacié, combinada amb la diversitat cul-
tural, personal i social de I’alumnat, incrementa la necessitat de mesures adaptatives i
suports especifics que no sempre son accessibles. A més, el fet que les escoles rurals no
siguin reconegudes com de maxima complexitat, malgrat que comparteixen caracte-
ristiques similars amb altres centres, en limita la capacitat d’obtenir més recursos, com
ara aules d’acollida o suports addicionals.

Tenim molta matricula viva. Comences el curs amb una previsié i al llarg de I’any potser

t’hi venen deu alumnes nous sense recursos addicionals (CESEF17).
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Diria que ara tenim aquests dos fronts oberts, el del despoblament, que repensin sense
caure en escoles que segreguin, ni pobles segregadors, pero que repensin el fet de 1’equi-
tat, que si es pot marxar del poble, també s’hi pugui arribar. Tenir una escola de qualitat
(ECATM3).

Finalment, un altre aspecte que les persones informants contemplen és la limitaci6 de
la socialitzacié de I’alumnat i les desigualtats en les activitats extraescolars. La socialit-
zacio de I’alumnat a les escoles rurals pot veure’s limitada per les baixes ratios d’alum-
nes, una situacié que dificulta la diversitat d’interaccions socials —per exemple, pot
haver-hi només un alumne per nivell o grup d’edat, o pocs infants que, des de petits,
romanguin sempre junts— i pot restringir el seu desenvolupament social, tot i que
aquesta mancanga sovint s'intenta compensar amb trobades de ZER, amb activitats
conjuntes, fent activitats extraescolars en altres municipis o amb altres tipus d’activi-
tats en espais d’educacié no formal.

Aix0 no obstant, les ratios baixes dificulten la realitzacié d’activitats com ara esports
d’equip (fer un partit de futbol, basquet...) o sortides amb grups grans. Alhora, les
oportunitats d’activitats extraescolars també son vistes com una font de desigualtat
entre I’alumnat a causa dels desavantatges logistics existents a I’escola rural, en que
les activitats extraescolars o els desplacaments sovint depenen del nombre d’alumnes i
de la possibilitat de mobilitat de les families per disposicio de transport, horaris laborals
o nivell socioeconomic i cultural. D’altra banda, la participacié en activitats extraes-
colars es percep com una font de desigualtat, ja que depen de factors com la mobilitat
de les families, els horaris laborals o el nivell socioeconomic i cultural. El cost de les
excursions o les colonies també és més elevat a les ZER per la mida reduida dels grups,
i sovint requereix esforcos addicionals per accedir a subvencions que garanteixin la
participacio de tot I’alumnat:

L'Gnic inconvenient d'una escola rural [...] és que els pares i les mares han de fer més
de taxistes (CENF10).

Moltes families es veuen obligades a traslladar-se a municipis més grans per accedir a
activitats extraescolars, tot i tenir espais i equipaments publics infrautilitzats als seus
municipis (ADNM4).

Un altre desafiament és ’accés limitat a recursos culturals, socials i educatius a causa
de l'aillament geografic d’alguns municipis rurals. I'accés a la cultura i la ciencia en
algunes zones rurals és més complicat per la llunyania de grans centres urbans. Aixi,
I'aillament geografic d’algunes escoles rurals situades en municipis remots o lluny
de les carreteres principals i de les capitals de comarca restringeix l’accés a activitats
culturals i cientifiques, ja que teatres, museus i altres infraestructures se situen lluny
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d’aquestes zones rurals, una situacié que afecta 1’experiencia educativa global i limita
les oportunitats d’aprenentatge fora del context escolar habitual. Aquestes circums-
tancies poden reforcar desigualtats entre 1’alumnat de zones rurals i urbanes.

Finalment, s’identifica com a repte la manca de reconeixement i suport institucional.
Malgrat els beneficis demostrats del model d’escola rural, encara no rep el reconeixe-
ment que mereix a escala social i politica. Les politiques educatives no sempre respo-
nen a les necessitats especifiques d’aquests contextos, i la manca d’inversié posa en
risc la sostenibilitat d’aquest sistema. Es comenta, doncs, que cal visibilitzar i donar a
coneixer les ZER i la tasca que s’hi desenvolupa des de la formaci6 inicial dels futurs
mestres, i també des de I’ambit educatiu i social en general, i incidir-hi perque les
politiques educatives implementades responguin a les necessitats especifiques de la
realitat de I’escola rural.

Tot i els beneficis demostrats, el model d’escola rural encara no rep el reconeixement
que mereix. La manca d’acompanyament i d’inversié és un perill constant, invertir en

una escola petita costa més i es veu com a menys rendible (CEARM4).

L'escola rural té un gran valor com a model educatiu, pero no hi ha un relat homogeni

que ho afavoreixi a tot Catalunya (ADNM4).

Resumint, les escoles rurals i les ZER s’enfronten a multiples reptes que, si bé posen
a prova la seva capacitat d’adaptacio i sostenibilitat, també ofereixen oportunitats per
millorar la qualitat i la sostenibilitat del model. La manca de recursos humans espe-
cifics i serveis educatius especialitzats limita I’atencié inclusiva i equitativa a 'alum-
nat, mentre que la matricula viva i la fluctuaci6 d’estudiants dificulten la planificacio
pedagogica. A més, 'aillament geografic i les desigualtats en activitats extraescolars i
culturals generen barreres addicionals per a I’alumnat i les seves families.

Per abordar-los es requereix una aposta decidida de les politiques educatives i institu-
cionals. Cal reforcar el suport institucional, millorar les infraestructures i els recursos
disponibles, impulsar la formaci6 especifica per al professorat i fomentar la fidelitzacio
dels equips docents, aixi com un reconeixement més ampli. Amb un enfocament glo-
bal i coordinat, aquestes escoles poden continuar sent un referent educatiu i social a
les zones rurals per fomentar la cohesio territorial i social.

3.3.3. Treball en xarxa: agents que intervenen en |'ecosistema educatiu rural
Les escoles rurals, tal com s’ha anat comentant, es caracteritzen per la seva obertura a

la comunitat educativa i a I’entorn, un tret essencial que les posiciona com a eixos de
cohesi6 social i dinamitzacié cultural. Ara bé, cal profunditzar més i avancgar cap a la
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creaci6 de projectes i espais d’interaccio i col-laboracié, de caracter comunitari, que fo-
mentin un autentic ecosistema educatiu i impulsin la transformaci6 de 1’entorn rural
cap a un model de territori educador. En aquest context, el treball en xarxa emergeix
com una estrategia clau que aprofita els recursos ocals, fomenta el sentiment de per-
tinenca i crea ecosistemes educatius adaptats a les especificitats del territori. Aquesta
visio requereix la implicacio activa d’entitats, institucions i altres agents del territori,
com es comenta a continuacio:

Tota la comunitat educativa, les entitats culturals, els ens locals, les families, etc. han de
comptar que l’escola és el seu punt de trobada per desenvolupar projectes comunitaris.
Sil’escola no obre les portes metaforicament perque la gent del voltant participi en tot el
que hi passa i no fa I’esfor¢ de tenir-la en compte amb allo que ells volen desenvolupar,
no pararem el despoblament ni farem atractius els municipis rurals, perqueé la dinamica
comunitaria, no dic socioeconomica, comunitaria i cultural, és la que fa que tu et sentis
bé vivint en un lloc (ESEM6).

Com destaca I'anterior persona entrevistada, 1’escola rural ha d’esdevenir un punt de
trobada dinamic per a tota la comunitat educativa i els diversos agents implicats, i aixo
pressuposa l'obertura de 1’escola al seu entorn i a la comunitat, i un esfor¢ conscient
del teixit comunitari per participar en els processos educatius per contribuir a cons-
truir de manera dinamica i activa el sentiment de pertinenca al poble i al territori.

D’altra banda, tal com es destaca tot seguit, la mateixa vida social que es desenvo-
lupa a les poblacions conté aquesta mirada comunitaria en molts municipis rurals i,
per tant, facilita de manera natural una millor connexié. Aquesta quotidianitat crea
oportunitats d’aprenentatge i col-laboracié que s’integren en les experiencies escolars,
com, per exemple, visites al poble per explorar el patrimoni local, activitats amb la
pagesia, jocs al parc, etc. Les persones entrevistades valoren les potencialitats que té el
territori en aquest ambit i fan palesa la diversitat d’agents que hi intervenen:

La vida social de poble permet que els nens es trobin al carrer, juguin al parc i facin vida
comunitaria. Projectes que aprofiten els recursos locals, com visites al poble, col-labora-
ci6 amb pagesos o activitats amb associacions (CENF19).

Penso que una de les virtuts de 1’escola rural és aquesta proximitat directa amb la co-
munitat, i que de vegades determinats projectes es facin o es pensin ja amb clau de co-
munitat. I no depen només de 1'escola, sin6 dels agents que hi intervenen: ajuntament,
consells comarcals, entitats, associacions del municipi... Per tant, en el model rural és
clau que es generin taules o plataformes de treball amb representants de la comunitat,
I'escola, I'ajuntament i altres entitats que ajudin a connectar el curriculum amb la rea-
litat local (ACCESMBS).
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Aixi doncs, aquest potencial s’ha d’articular a través de la implicacié de diversos agents:
ajuntaments, consells comarcals, associacions i altres entitats locals. La coordinaci6
entre aquests actors permet dissenyar projectes educatius que connectin el curriculum
amb la realitat local.

Es ressalta que les escoles rurals potencien diverses activitats que connecten la co-
munitat educativa amb el poble per fomentar el sentiment de pertinenca i implicacié
familiar. S"hi desenvolupen, doncs, diverses accions fruit del treball en xarxa que pro-
mouen l'intercanvi i la col-laboraci6 entre diferents agents del territori i la participacié
activa de la comunitat. A continuacio, es mostren algunes d’aquestes iniciatives enca-
minades a construir ecosistemes educatius rurals solids en diferents territoris:

Vam comencar amb les arees del Consell General, Medi Ambient, Sanitari... i ara ho
estem ampliant a associacions i empreses, i llavors fem com un butlleti on recollim totes
les ofertes del territori i un per les escoles perque sapiguen tots els recursos que tenen a

la base; recursos a tot nivell social, educatiu, cultural... (ADEARF16).

L’ Associacio és el principal motor de dinamitzacié social i educativa al municipi. I’escola
rural de Guimera, que forma part de la ZER, és un agent fonamental per al desenvolu-
pament socioeducatiu del municipi. A més de les classes formals, participa activament
en activitats col-laboratives amb l’associacid i I’ajuntament, organitza activitats que in-
clouen totes les edats i fomenta la cohesié social mitjancant iniciatives culturals i for-
matives. Les entitats locals i comarcals també sén part activa del teixit socioeducatiu i
participen en activitats com la promocié del patrimoni cultural, els esports i la integracio
social (EUM?7).

Aquestes experiencies subratllen la importancia del treball en xarxa i converteixen
I’escola en ’epicentre d'un territori educador compromes amb la seva comunitat.

La dinamica i la tradicié del teixit associatiu existent a les poblacions rurals, a més
de la cobertura de necessitats culturals i socials, actua com un catalitzador en el tre-
ball en xarxa i promou una connexi6 directa i una col-laboracié activa entre tots els
agents implicats en I"’educacid, cosa que pot marcar la tipologia i el nombre d’activitats
i projectes que s’hi poden desenvolupar. Aixi doncs, es considera imprescindible que
I’escola i les families col-laborin amb entitats locals i socials, i participin en projectes
locals, un tret fonamental per vincular I’educacié amb la vida comunitaria. Continu-
ant amb els comentaris de les persones informants, cal estar connectat amb l’entorn i
amb totes les associacions que hi ha a la poblaci6, atés que son essencials per integrar
I’escola a la vida local, i a I'inrevés, i aix0 no només ajuda a incloure 1’escola a la vida
local, sin6 que també afavoreix el sentiment de pertinenca en les families i ’lalumnat,
i fa que I’educacié transcendeixi els limits fisics del centre escolar.
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Aquestes entitats que formen part i treballen en xarxa dins els ecosistemes educatius
rurals juntament amb 1’escola i les administracions locals poden ser molt diverses. Tal
com es va recollint de les persones entrevistades, s'identifiquen, entre d’altres, associ-
acions de families, de dones, de gent gran i culturals; centres artistics; esplais i centres
de lleure; associacions de muntanya i d’animals; institucions com la universitat (grup
GIER) o d’altres dins el desenvolupament rural local, com ARCA; centres de recursos
pedagogics dels serveis educatius, centres de dia de gent gran; residencies, etc.

En aquest sentit, les escoles rurals formen part d'una xarxa amplia i heterogeénia que
inclou una diversitat d’associacions i entitats, un entramat que permet desplegar ini-
ciatives educatives que aprofiten els recursos del territori, com el patrimoni cultural i
natural.

Alhora, s’identifiquen també professionals concrets i altres entitats —que es detallen a
continuacio—per visualitzar la rellevancia que s’atorga a aquests intercanvis i com es
crea aquest treball en xarxa:

L’associaci6 de la gent gran ha d’estar involucrada en el que passi a I’escola; I’associacio

cultural “x” del poble ha d’estar involucrada en el que passi a I’escola (ESEM6).

S’han implementat programes especifics com el programa amb un grup de la universitat
per treballar educacié emocional i el projecte Centres en Dansa per fomentar la inclusio
i la igualtat d’oportunitats (CESEF21).

Les escoles treballen amb diferents associacions locals per abordar necessitats socials i
culturals, parlem amb I’associacié de jubilats o amb els Amics dels Animals, i aquestes
relacions contribueixen a una millor integracié dels alumnes i fomenten la vinculacié
amb I’entorn (CESEF13).

Tenim un equip que és de quatre persones i que treballen en tota la part més d’associa-
cionisme, dinamitzacié juvenil, programes o projectes en clau cultural i socioeducativa,

i en assessorament als ajuntaments i a les regidories (ACCESMS).

Entitats com ARCA, GIER i ’Agenda Rural de Catalunya han estat clau en l'impuls
d’'una educacié integral (ECATMS).

En els agents, s’inclouen el “cau” (EPS) i altres associacions locals, com I’associacio de
dones i el club ciclista, que col-laboren en activitats comunitaries com la revetlla de Sant
Joan. A més, des del cau s’intenta col-laborar sempre amb altres entitats per fer treball
en xarxa. Intentem coordinar-nos amb altres serveis com joventut i serveis socials per-

que el cau sigui més inclusiu i arribi a més families (EPJF4).
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Pero que el model que tingui cada escola ’ha d’executar for¢cosament amb el que esta
passant fora de l'escola. I el que vull dir és que s’ha de convidar o s’ha de col-laborar,
tant si con no, amb l'associacié de la gent gran del poble (ESEM6).

D’una banda, una de les iniciatives de treball en xarxa i connexié amb la comunitat
més freqlient a les escoles rurals és el desenvolupament d’activitats, tallers i programes
de caracter intergeneracional, com es destaca a continuacio6:

Les iniciatives inclouen activitats intergeneracionals, com avis ensenyant als nens a fer
galetes o a ballar danses tradicionals, i fomenten vincles mitjancant murals pintats de
forma col-lectiva. L'objectiu és que 1’escola sigui vista com una part integral del poble

que reforci la connexi6é entre educacio, tradicions i comunitat (CEAUF7).

Fem un projecte intergeneracional a I’escola amb padrines que sén del poble i que venen

per explicar-nos activitats que elles fan i els diferents espais o llocs del poble (CENF9).

Durant el curs, ens cartegem els alumnes amb els avis, ens escriuen cartes i escrivim, i
llavors, un dimecres cada quinze dies fem jocs de taula. La coordinacié amb I’escola és

continua, es fa sessio d’espais, etc. (CEGF1).

Accions com els tallers amb la gent gran del poble, intercanvis epistolars entre alum-
nat i avis i avies o horts comunitaris, entre d’altres, a més d’ajudar a preservar les
tradicions locals, fomenten la cohesio social i reforcen el sentiment d’arrelament al
territori. Aixi, per exemple, en algunes escoles es fan tallers durant I’any amb la gent
gran del poble; en altres es facilita un intercanvi intergeneracional que fa que els pa-
drins i les padrines del centre de dia vagin a I’escola i els infants, al centre de dia, i en
altres escoles es dedica un dia concret als padrins i les padrines, els quals col-laboren
amb l’escola fent 1’hort, explicant contes, fent jocs tradicionals, etc.

D’altra banda, el patrimoni local esdevé un recurs pedagogic clau en el model rural,
i se n’identifiquen algunes iniciatives de treball en xarxa relacionades, tant amb el
patrimoni material com immaterial i natural de que es disposa a I’entorn, el qual
pot generar bons aprenentatges per a tota la comunitat. Ens séon bons exemples un
projecte conjunt dut a terme entre 1’escola i I’ajuntament que va fer que infants de
I’escola rural fessin de guies del poble amb un treball de coneixement previ del pa-
trimoni historic, cultural i natural de la poblaci6; el treball en altres poblacions del
patrimoni immaterial, com les falles en diferents territoris del Pirineu de Lleida, i
accions de cultura popular local, com els balls tradicionals, o altres festes com les
trementinaires, que obren les activitats a tota la comunitat educativa, i, finalment,
la realitzaci6 d’'un cang¢oner de miusica tradicional aranesa i occitana impulsat pel
CRP, juntament amb associacions i agents educatius i culturals diversos del terri-
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tori. Totes aquestes activitats exemplifiquen com l’entorn pot integrar-se dins el
curriculum escolar i ajuden a promoure el vincle amb la identitat cultural.

A banda d’aquestes entitats i institucions, el treball en xarxa es reforca amb la par-
ticipacio de diversos professionals especifics i de tots els corresponents dels serveis
educatius (EAP, etc.), els quals ja es coordinen amb l’escola habitualment, com ara
personal tecnic de joventut, educadors socials i dinamitzadors culturals que oferei-
xen suport directe a les escoles, les families i les entitats locals, s'impliquen per im-
pulsar I’educaci6 al territori al costat del personal docent i altres agents de desen-
volupament local i es constitueixen en dinamitzadors i vertebradors d’accions co-
munitaries. Aquestes figures son clau per gestionar activitats educatives, culturals i
socials en municipis rurals. En aquest sentit, algunes de les persones entrevistades
recalquen que des del Departament d’Educacioé i Formacié Professional s’han cre-
at les figures de dinamitzacié cultural als Serveis Territorials de Catalunya i s’han
incorporat els professionals de I’educacio social. Com a exemple, s’assenyala la in-
clusio del perfil d’educador social a cada CRP de la provincia de Lleida (excepte a la
comarca de les Garrigues) des de la mirada d’intentar que a cada servei territorial
hi hagi els diferents agents socioeducatius perque puguin atendre qualsevol perfil
d’alumnat i evitar desplagaments innecessaris, entre altres funcions. En particular,
s’ha vist que algun ajuntament de I’ambit rural ha apostat per la importancia de la
cultura i ha impulsat la figura d’un dinamitzador cultural per coordinar activitats
per a adolescents, gent gran i comunitats diverses; es ressalta la col-laboracié amb
els professionals de serveis sanitaris dels centres d’atencié primaria de referencia
del territori, amb els quals es desenvolupen diverses experiencies, com tallers o
jornades de promocié de la salut amb caracter puntual o més continu (programa
Infadimed, per exemple, de promocié d’habits saludables durant el curs i coordinat
amb la infermera del CAP), i també s’interacciona per promocionar oportunitats
socioeducatives en aquest ecosistema educatiu rural amb els equips directius de
centres de dia i residencies, amb els quals es duen a terme els projectes intergene-
racionals comentats abans.

A continuacio, es recullen altres manifestacions d’opinions situades en aquesta pers-
pectiva d’incorporaci6 en 1’educacié de nous perfils professionals que reforcin la coor-
dinacio i I’atenci6 a les families en situacié de vulnerabilitat i alleugereixin la carrega
administrativa que actualment recau en el professorat, entre altres funcions, per mi-
llorar la qualitat de I’atenci6é educativa:

A l'agenda rural es parlava d'un perfil professional interessant mancomunat entre els

pobles que fos un tecnic dinamitzador, educador social [...] no sé si el perfil podria ser

divers, pero que pogués fer aquesta feina que a les ciutats fan els tecnics dels ajunta-
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ments, o propiciar el fet d’articular tota aquesta educacié que es fa més enlla de I’escola
(ADESEM7).

Ens falta (a I’escola) una tecnica d’integracié social (TIS) que pugui donar suport a les
families nouvingudes i ajudi en la gestié administrativa i educativa. Actualment, son els
mestres els qui assumeixen funcions socials, com ara gestionar beques de menjador o

instal-lar aplicacions mobils per a les families, entre d’altres. (CESEF17).

En conjunt, les escoles rurals no séon només centres d’aprenentatge, siné epicentres
d’integraci6 comunitaria en que la col-laboracié entre institucions, entitats i diversos
agents es converteix en el motor per construir un territori educador més sostenible,
cohesionat i inclusiu.

Finalment, tal com destaquen alguns dels professionals entrevistats, els entorns
rurals presenten unes caracteristiques uniques que fan que les politiques educati-
ves amb mirada d’educacié 360 es puguin implementar més facilment, tot i que els
recursos siguin limitats. No obstant aixo, alhora també es ressalta que cal aprofitar
millor els espais i els equipaments publics, I’entorn natural i la riquesa patrimonial
local, aixi com treballar més en xarxa amb agents, entitats i administracio, amb
I’objectiu de vertebrar un projecte comu de col-laboracié cap al desenvolupament
i la construccié d’ecosistemes educatius rurals; crear pobles i territoris educadors
en I’ambit rural que duguin a una millora de la qualitat de vida de tot el veinatge;
garantir la igualtat d’oportunitats educatives, i donar valor al paper de l’escola
rural en tot aquest procés. Aixi doncs, no només s’enforteix la qualitat educativa,
sind que també es reforca el vincle entre 1’escola i el territori, i s’aconsegueix fer
de I’espai educatiu una extensiéo més de la vida comunitaria, com, per exemple, els
equipaments municipals, els quals poden esdevenir espais de suport per a activitats
escolars, i el patrimoni cultural, que pot ser incorporat en projectes didactics que
ajudin l’alumnat a connectar amb les seves arrels.

Sintetitzant, la creacié d’ecosistemes educatius rurals només és possible si es cons-
trueix una xarxa que articuli tots els actors implicats, des de les escoles i les fami-
lies fins a les entitats socials i culturals locals, els serveis municipals i les institu-
cions d’ambit més ampli. Els exemples analitzats en aquest subapartat demostren
que el treball en xarxa permet desenvolupar iniciatives transformadores, i aixo
inclou programes intergeneracionals, projectes d’aprofitament del patrimoni ma-
terial, immaterial i natural, col-laboracions amb associacions i entitats locals, i la
incorporacio de perfils professionals com ara dinamitzadors culturals o educadors
socials. Aquest model no només enriqueix I’educacié i fomenta 1’equitat en les
oportunitats educatives, sindé que també contribueix a crear pobles i territoris edu-
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cadors amb beneficis que transcendeixen I’ambit educatiu. Aixi, en integrar I’edu-
cacio amb els aspectes culturals, socials i naturals del territori es garanteix una co-
hesié comunitaria més amplia, i la igualtat d’oportunitats per a tots els habitants,
un fet que situa l’escola rural com a un agent essencial en aquest procés, no només
com un espai d’aprenentatge, sin6 com un motor de canvi social que contribueix
activament al benestar global del municipi. D’altra banda, tot i la facilitat que pre-
senten els territoris rurals per a la implementacié de politiques amb perspectiva
360, també s’hi albiren alguns reptes, com la millora del treball en xarxa i I’aprofi-
tament optim dels espais, els equipaments i els recursos de I’entorn.
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4. Conclusions






En primer lloc, farem una breu valoracio dels objectius de la recerca Reptes i realitats
de l'escola rural: despoblacio, cohesio social, convivencia i exit educatiu i un balang sobre la
seva consecucio i assoliment al llarg d’aquest estudi. Creiem que 1’objectiu general,
centrat en la visibilitzacié de practiques i estrategies d’exit que afavoreixen la lluita
contra el despoblament, i impulsades per les escoles, les administracions i les entitats i
associacions del territori, ha estat assolit a partir de ’analisi documental i els resultats
obtinguts en la investigaci6 qualitativa realitzada en totes les comarques de la provin-
cia de Lleida.

La resta d’objectius també han estat assolits de forma satisfactoria, ja que als blocs que
conformen aquest llibre s’han presentat els factors més influents en I’ambit educatiu
en la lluita contra el despoblament i que estan afavorint la cohesio social, la inclusio
educativa i social, la construccié de vincles i el sentiment de pertinenca i arrelament
al territori. Aixi, hem conegut com les escoles de les ZER de les comarques de la pro-
vincia de Lleida conceptualitzen i desenvolupen enfocaments inclusius de 1’alumnat
i les seves families, i hem analitzat, a més, les actuacions i les practiques afavoridores
de la implicaci6 familiar, la convivencia, la cohesi6 social i I'arrelament, i també hem
detectat practiques afavoridores de l'exit educatiu, la igualtat d’oportunitats i 1’equi-
tat. D’altra banda, hem analitzat les politiques municipals, comarcals i autonomiques
en materia educativa i hem detectat aquelles accions propulsades per les escoles ru-
rals en col-laboracié amb la comunitat, associacions, entitats i institucions que poden
prevenir el despoblament. Tot seguint la definici6 de Civis i Diaz-Gibson (2021) sobre
ecosistema educatiu, com aquells sistemes formats per un conjunt d’agents socioe-
ducatius, tant de I’ambit formal-no formal i informal, d"un territori per uns objectius
educatius compartits i treballant de manera interconnectada; s’ha presentat el treball
en xarxa que es desenvolupa amb una perspectiva d’educacié a temps complet. S"han
posat de relleu la importancia de concepcié d’una escola oberta al seu entorn i un en-
torn obert a ’escola per identificar els diferents agents professionals que intervenen
en l’ecosistema educatiu rural, del qual I'escola és I’epicentre de dinamitzacié. S’han
analitzat de manera exhaustiva els territoris rurals de la provincia de Lleida, confir-
mem que el despoblament és un repte critic als municipis rurals, especialment als
micropobles de menys de 500 habitants (Aldoma i Modol, 2022; REDER, 2022). Aixi,
factors com I’envelliment de la poblaci6, la manca d’habitatge accessible, les dificultats
de transport i accessibilitat, la limitada oferta de serveis basics i la dependencia del
sector agricola agreugen aquest fenomen (Andrés-Cabello i Garreta, 2021). Tot i aixo,
s’'identifiquen casos de repoblament gracies a I’arribada de families joves, impulsades
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per iniciatives com I’oferta d’habitatges assequibles o la preséncia d’escoles. La qualitat
de vida als pobles també es destaca com un factor clau per atreure poblaci6 (Llevot i
Garreta, 2008), més enlla del creixement demografic.

En aquest sentit, les politiques educatives tenen un paper crucial en la sostenibilitat
de les comunitats rurals (Lorenzo et al., 2020; Manzano et al., 2018). La col-laboraci6
amb administracions i entitats locals enforteix les oportunitats educatives i en fomenta
I’estabilitat demografica. Aixi, quan els ajuntaments i els centres educatius actuen de
manera alineada i treballen en xarxa, es constata que les activitats i els projectes con-
junts tenen un impacte molt més significatiu a les comunitats rurals. Malgrat aixo, se
n’identifiquen obstacles com la manca d’inversi6, la burocracia administrativa, la ges-
ti6 centralitzada poc adaptada a les realitats rurals i la descoordinacié entre adminis-
tracions, que limiten I’efectivitat de les accions, i es proposen mesures politiques com
la mancomunacio6 de serveis, la simplificacié administrativa i més suport economic per
millorar la sostenibilitat d’aquests territoris.

Quant al turisme, ens ha resultat interessant coneixer que continua sent un factor clau
per al desenvolupament socioeconomic de moltes zones rurals de Lleida, especialment
a les comarques del Pirineu, on moltes poblacions depenen principalment dels ser-
veis turistics. Tanmateix, aquesta dependeéncia presenta alhora alguns inconvenients,
com l’estacionalitat i I'impacte en el preu de I’habitatge. D’altra banda, en comarques
menys turistiques, com les de la plana, s’han desenvolupat projectes per promoure el
turisme a través del patrimoni cultural i natural —per exemple, vies verdes—, pero
també es quiestiona la sostenibilitat d’alguns programes i I'impacte real, i se’'n destaca
que no sempre es tenen en compte les necessitats i les visions de la poblaci6 local. Aixi
doncs, la influencia del turisme és desigual en I’ambit provincial i cal abordar els reptes
de sostenibilitat i inclusio per assegurar-ne els beneficis a llarg termini.

D’altra banda, els territoris rurals s’enfronten a multiples reptes que amenacen la seva
supervivencia i sostenibilitat. Aquests problemes, identificats a través de les reflexions
de les persones entrevistades, es poden agrupar en quatre arees tematiques principals:
serveis, habitatge, connectivitat i perspectiva comunitaria.

En primer lloc, pel que fa als serveis basics (transport, sanitat, educacio i cultura), cal
destacar que les persones entrevistades valoren que son clau per a la qualitat de vida
i 'arrelament de la poblaci6 (Julia, 2023). Les desigualtats entre zones sén notories:
algunes comarques disposen de serveis consolidats, mentre que d’altres mostren man-
cances greus, especialment en arees aillades o zones del Pirineu, o bé es dona una gran
variabilitat estacional. Els ajuntaments i els consells comarcals tenen un paper actiu en
la promoci6 d’aquests serveis, pero sovint es veuen limitats pels recursos disponibles.
Aixi, la manca de serveis basics de qualitat, com educacid, salut, transport i accessos
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basics, n’és un factor determinant. Les escoles rurals pateixen per la falta d’alumnat
i personal docent, i el transport public ineficient dificulta la mobilitat dels habitants
—en aquells territoris allunyats de carreteres principals—, la qual cosa desincentiva
I'arrelament de families joves i empitjora el despoblament. Com a propostes de solu-
cio, és vital garantir I’accés a serveis essencials, com ara centres medics i escoles, entre
d’altres. Per revertir la manca de mestres, especialment greu en el cas del professorat
substitut, caldria proporcionar habitatge a través del Departament d’Educacié o im-
plementar solucions innovadores, com oferir la “casa de la mestra” perque hi visquin
els professionals docents.

En segon lloc, I'accés a I’habitatge és un dels reptes més urgents per als municipis ru-
rals. Les dificultats també varien segons la zona geografica. Aixi, al Pirineu, el turisme
i les segones residéncies han encarit els preus de I’habitatge i el lloguer, i, per tant,
han dificultat que les families locals puguin accedir-hi i, per contra, a les poblacions
menys turistiques, el problema és l'estat degradat d’edificis o la falta d’interes dels
propietaris per vendre o llogar, cosa que en dificulta la repoblacié. Per consegiient,
perque les generacions joves no marxin es proposa, entre altres accions, rehabilitar
les cases antigues, construir nous habitatges de lloguer assequible, fomentar projectes
comunitaris, implementar iniciatives de masoveria i, finalment, a escala més macro,
promoure politiques d’habitatge social.

En tercer lloc, un altre tema important és la deficient connectivitat digital per la per-
dua d’oportunitats economiques que suposa i que acaba convertint-se en un obstacle
per al desenvolupament rural. Cal invertir per millorar infraestructures i serveis, es-
pecialment en zones de muntanya i aillades. La millora de la connectivitat revertira,
sens dubte, en la sostenibilitat i el desenvolupament equilibrat dels territoris rurals.

Finalment, en relacié amb els territoris rurals, la dinamitzacié sociocomunitaria (Lopez
et al., 2023) i la cohesio social, son fonamentals per a la revitalitzacié dels pobles. Es
requereixen estrategies que promoguin la interrelacié entre els habitants i atreguin
persones disposades a viure en aquests territoris. Es recalca la importancia d’activitats
culturals i ladiques per fomentar el sentiment de pertinenca, aixi com la implicaci6 de
les families des de les escoles en projectes educatius i comunitaris que reforcin el teixit
social. Les persones informants aposten per la vida comunitaria com a pilar essencial
per a la sostenibilitat dels municipis rurals.

D’altra banda, en el capitol corresponent al marc contextual, ja presentavem les da-
des de poblaci6 immigrada a la provincia de Lleida i, en aquest sentit, les entrevistes
confirmen la gran diversitat d’origens entre la poblacié immigrada als municipis rurals
de Lleida. Les opinions sobre el seu impacte varien: alguns el valoren positivament
i en destaquen la contribucié economica i cultural que suposa, i d’altres assenyalen
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les dificultats i les necessitats de serveis que genera. I'administracio local i les entitats
del tercer sector tenen un paper clau en la implementacié de programes d’inclusio i
cohesid social. En municipis molt petits, la immigracié tant interna com estrangera
ajuda a mantenir la poblacio, pero les oportunitats laborals son limitades. En canvi,
en pobles amb més habitants, les families nouvingudes d’origen estranger (principal-
ment d’origen marroqui, romanes i, recentment, sud-america) troben feina en sectors
com l’agricultura o la construccio, i algunes s’hi estableixen de manera permanent. La
immigracio6 és clau per a sectors amb falta de ma d’obra i aporta una riquesa cultural
i social que enforteix les comunitats locals. No obstant aixo, també se n’identifiquen
problematiques, com |’habitatge precari i situacions d’il-legalitat relacionades amb
I’empadronament. Alguns municipis treballen en coordinacié amb els serveis socials
per gestionar les distintes situacions (Julia, 2023).

A continuacid, com a visié general i focalitzant-nos en l’eix central del nostre estudi,
les escoles rurals i les ZER a Catalunya, no només compleixen una funcié educativa,
sind que també actuen com a pilars de la vida cultural i comunitaria. Es presenten com
un model educatiu amb grans potencialitats, especialment valorades tant per professi-
onals de I’ambit educatiu com per representants de I’administraci6. Les escoles rurals
son percebudes com a motors de cohesi6 social i dinamitzacié cultural, especialment
en pobles on soén I'tinica infraestructura publica accessible.

Les escoles rurals contribueixen a l’equilibri territorial i mantenen vida i serveis a
les zones rurals. La configuracié de les ZER permet treballar en xarxa entre escoles
petites i alhora conservar-ne la identitat i I'autonomia (Duran et al., 2020). Aquesta
organitzacié fomenta el lideratge distribuit i facilita I’adaptacio a les necessitats de cada
entorn. Una de les grans fortaleses de les ZER és la col-laboraci6 entre escoles. Es duen
a terme activitats conjuntes, com jornades culturals, esportives o d’idiomes; cafés pe-
dagogics; projectes interdisciplinaris; projectes intergeneracionals, o participacié en
programes europeus, a més de compartir recursos pedagogics. Tot plegat afavoreix la
cohesio, les relacions socials entre infants i I’enriquiment educatiu. En general, el pro-
fessorat destaca pel seu compromis amb el projecte educatiu i amb I’alumnat, i I’equip
directiu organitza espais de treball compartit i agrupacions informals que potencien
la coordinacio i el suport entre professionals, i fomenten una visié pedagogica global
i coherent dins la ZER. Finalment, les persones entrevistades constaten la necessitat
de visibilitzar la tasca de les ZER i, en aquest sentit, es reclama la necessitat d’incloure
materies de formacié obligatories sobre I’escola rural en la formacio inicial universita-
ria del professorat (Gonzalez et al., 2020).

Concretant en l’analisi de les escoles rurals, hem detectat diverses fortaleses i, alho-

ra, alguns reptes pendents. Una caracteristica propia és la multigraduaci6 (Bernad et
al., 2021; Domingo i Boix, 2019). Aquestes aules multinivell potencien "'autonomia,
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I’ajuda mutua i I'aprenentatge entre iguals. Aixi, I’educacié esdevé més propera a la
vida real, amb valors com la cura, I'’empatia i la col-laboraci6. També s’hi utilitzen me-
todologies innovadores i enfocaments vivencials. I'atencio a les diferencies individuals
obliga a una programaci¢ flexible, i alguns centres implementen programes especifics,
com el Programa Enfocament Restauratiu Global (ERC). També es destaca la capacitat
d’adaptacio i innovacié de I’escola rural davant les necessitats canviants, i €s aqui que
es parla d'implementacié de projectes com, per exemple, el tecnologic Rural Lab 06,
referent per a altres centres educatius rurals.

D’altra banda, una altra fortalesa és que les ratios baixes permeten una atencié més
personalitzada i reforcada per la proximitat emocional entre alumnat i personal do-
cent. Aquest ambient familiar facilita el seguiment de I’evolucié de cada infant i la per-
sonalitzacio de I’ensenyament, la qual cosa afavoreix el seu desenvolupament integral
i I’éxit educatiu. L'escola rural mostra un caracter acollidor i inclusiu fomentat per la
mida reduida i I’atencid personalitzada. S’hi integren metodologies com la codocencia,
I’atencio tutorial individualitzada i la cocreacié. Les Comissions d’Atenci6 a la Diversi-
tat (CAD), amb el suport dels Equips d’Assesorament Pedagogic (EAP), permeten una
resposta rapida a les necessitats educatives especials. S’hi afegeix 1'tis de recursos com
auxiliars d’educacio especial (vetlladores) o mestres d’educacié especial. L'acollida de
I’'alumnat nouvingut és un altre punt fort que facilita la inclusié lingiiistica i social
gracies a una intervencié immediata i al suport de professionals com els referents LIC.

Tanmateix, malgrat aquestes fortaleses exposades, les escoles rurals agrupades en ZER
afronten els ultims anys diverses dificultats que afecten tant el funcionament diari
com la qualitat educativa que poden oferir. Un dels primers desafiaments és la gestio
de I'aprenentatge multigrau, que, si bé pot tenir aspectes positius, esdevé complex,
especialment per a docents sense experiencia preévia i/o una formacio inicial adequada
(Duran et al., 2020).

Aquesta situacid, juntament amb la solitud professional en entorns amb poc personal,
fa necessaria la coordinacio i les trobades periodiques entre escoles. Un claustre reduit
i la proximitat entre professionals fa que la convivencia sigui clau, perd també pot
generar conflictes, si les relacions no son bones. La separacié geografica entre centres
complica sovint la coordinaci6. A més, la manca d’infraestructures adequades, com
laboratoris, pavellons esportius o menjadors escolars, limita les opcions pedagogiques.

D’altra banda, es detecta una alta rotacié de personal docent que dificulta la conti-
nuitat dels projectes escolars, la qualitat de I’ensenyament i la creacié de vincles amb
'alumnat i les families (Lépez et al., 2023). Es essencial garantir docents qualificats
i compromesos, amb unes condicions laborals que fomentin la seva permanencia en
aquests territoris. Tot i que el Departament d’Educacié de la Generalitat ha establert
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directrius per a les zones rurals, persisteixen problemes com la inestabilitat de les
plantilles, la dificultat de cobrir substitucions, les funcions multiples que assumeix
el personal docent, la manca de professionals amb formaci6 especifica per a I’entorn
rural, etc. Les persones entrevistades manifesten que aixo es deu, en part, a la poca
visibilitzacio i prestigi de 1’escola rural.

La matricula és una dificultat critica per a la supervivencia de les escoles rurals (Llevot
et al., 2008), i els principals problemes identificats son la matricula viva; la baixa na-
talitat; la fugida d’alumnes cap a escoles més grans; les restriccions del decret d’empa-
dronament, que dificulta que els infants que no estiguin empadronats al municipi es
puguin matricular a I’escola del poble, i, de nou, la manca d’habitatge accessible que
dificulta I’arribada de noves families amb fills en edat escolar. Aquests elements afec-
ten especialment l'estabilitat de les escoles petites. Tanmateix, observem alguns casos
d’exit en que l'increment de la matricula s’ha aconseguit gracies a la recuperacio de
la confianca de les families o a la proximitat a capitals de comarca, pero sense oblidar
que també hi ha altres zones que requereixen mesures urgents per evitar el tancament
d’escoles.

La socialitzaci6é de I’alumnat també pot veure’s limitada per la baixa quantitat d’alum-
nes per grups d’edat (Gonzalez et al., 2019), fet que condiciona alhora el disseny i la
implementacié d’activitats col-lectives i de grup. Per donar resposta a aquest desafi-
ament, les ZER organitzen trobades entre escoles i activitats extraescolars comparti-
des, pero aquestes depenen molt de la mobilitat i la disponibilitat de les families, cosa
que pot generar desigualtats. Sovint, les excursions i les sortides son més costoses en
moltes escoles rurals per la poca quantitat d’alumnes, i cal també buscar subvencions
externes per garantir que tothom hi pugui participar. Un altre repte és ’accés a la cul-
tura i a la ciéncia, ja que es veu limitat per la distancia a centres urbans, i aixo reforca
I’aillament geografic.

Un punt que cal destacar per la seva rellevancia és el canvi en el perfil de I’alumnat i
les families, amb més diversitat cultural i situacions socioeconomiques i sociofamiliars
complexes, una situacié que requereix més recursos especifics (auxiliars d’educacio
especial o vetlladores, professionals de logopedia, psicopedagogia, psicologia, etc.),
pero aquests serveis sovint es troben centralitzats en capitals comarcals i, per tant, en
dificulta I’accés. En abordar la presencia i I'impacte de les migracions a 1’escola rural
ens adonem que la immigracié ha revitalitzat els territoris rurals, pero també ha plan-
tejat reptes en I’ambit educatiu i social (Llevot i Bernad, 2019).

La presencia d’alumnes d’origen estranger i de les seves families als territoris rurals de

Lleida varia segons la comarca, i fins i tot dins de les mateixes escoles de les ZER. Com
ja s’ha exposat, aquesta diversitat va lligada a factors com I"habitatge, I’'ocupacio i les
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situacions administratives. Aixi, les families nouvingudes presenten perfils diversos:
algunes fa anys que estan establertes i han reagrupat familiars, mentre que d’altres
tenen un estil de vida més nomada. També hi ha casos de families autoctones o es-
trangeres que es traslladen des d’arees urbanes cap a zones rurals poc poblades. En
concret, per a les escoles dels pobles I’arribada d’alumnat nouvingut ha suposat, entre
altres aspectes, un augment de la matricula que en alguns casos ha evitat el tancament
d’escoles, pero que, tanmateix, ha suposat més demanda de recursos i serveis educa-
tius. En aquesta linia, ha generat desequilibris en algunes zones, on I’arribada massiva
d’alumnat nouvingut ha desbordat els recursos disponibles —aixi, per exemple, hi ha
escoles amb un 40-50% d’infants de nacionalitats estrangeres—.

En general, a les escoles rurals aquesta diversitat cultural s’aprofita com una opor-
tunitat per treballar la interculturalitat (Garreta i Torrelles, 2020) i es detecta que en
comunitats educatives, petites i cohesionades com les ZER, 1’acollida és més efectiva
(Llevot, 2023).

D’altra banda, l'arribada d’alumnat d’origen estranger també ha provocat canvis en
la relaci6é escola-familia-comunitat. En aquest sentit, aquesta col-laboraci6 entre els
tres agents és clau per tal de donar resposta als reptes com la inclusio o la participacié
(Vila i Esteban-Guitart, 2017) A més a més, la relacié entre les escoles i les families
d’origen estranger és fonamental per a 1’exit educatiu dels infants (Llevot i Bernad,
2019), i és per aixo que les escoles implementen estrategies diverses (canals de comu-
nicacio bidireccionals, plans de participacié adaptats, jornades interculturals, etc.) per
abordar aquelles barreres personals, lingliistiques, culturals, socioeconomiques i ins-
titucionals que en dificulten la comunicacio i la participacié (Bernad i Llevot, 2025).
Aquesta diversitat implica reptes com la planificacié de recursos, la inclusié educativa
i I’atenci6 a necessitats especifiques, com la llengua o les situacions socioeconomiques
vulnerables. En aquest sentit, les escoles reclamen més suport, com mestres d’acollida
o aules d’inclusio, per gestionar aquesta diversitat cultural. Tanmateix, pel que fa a les
politiques educatives, Torrelles et al. (2023) assenyalen que tot i que es posa valor la
convivencia i la diversitat cultural en el sistema educatiu, manca una interaccio inter-
cultural explicita i es queda en el coneixement i respecte.

Un dels objectius del tercer bloc d’aquest estudi era analitzar les actuacions dels centres
educatius i les institucions, i detectar les practiques afavoridores de la implicacio fa-
miliar. Les persones entrevistades destaquen que en els entorns rurals la relacié entre
escola i familia és clau, i es caracteritza per la proximitat, I’accessibilitat i I’obertura. La
comunicacié és manera fluida i periodica a través de canals diversos: els tradicionals
(trobades informals, entrades/sortides d’escola, tutories, reunions...) i els digitals (pla-
taformes educatives, WhatsApp, Telegram, correu electronic, TOKAPP, blogs, xarxes
socials...). Dins els canals tradicionals, destaquen els anomenats canals rics (contactes
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personals i tutories) (Garreta i Llevot, 2022). En el cas de les families nouvingudes
estrangeres, es fan cursos de catala i es fan servir eines de traduccié per garantir una
bona comunicaci6. La implicacio de les families és activa, sobretot en I'etapa d’infantil,
ja que participen en projectes escolars (lectura, activitats del dia a dia o celebracions)
i comunitaris (festivals, esdeveniments esportius, etc.). També participen, de manera
desigual, en els organs col-legiats, com les AFA o el consell escolar. Finalment, solen
participar en accions puntuals, com el manteniment del menjador escolar o recollides
solidaries. L'ultim esgla6 de la relacié familia-escola és la inclusio, i, en aquest sentit,
s'impulsen iniciatives per fomentar la diversitat cultural en un entorn inclusiu. Com a
experiencies afavoridores, es destaca la importancia de dialogar amb les families, 1"es-
colta activa de les seves opinions i incorporar-les a les millores escolars.

Respecte als principals obstacles identificats de la relacié familia-escola, destaquen
la manca de temps i de la implicacié de les families per qiliestions sociolaborals; les
desigualtats socioeconomiques que dificulten el seguiment escolar i la participacio;
les escletxes en la comunicacié —les barreres lingtiistiques amb les families d’origen
estranger—; el distanciament en la participacié familiar, influenciat per 1'as excessiu
de pantalles, i els problemes de mobilitat dins les ZER que dificulten la connexi6 entre
escoles i families en diferents nuclis.

Aixi mateix, no podem obviar que fora de l'escola la inclusi6 i la cohesio social son
més complexes, amb algunes situacions de segregacio cultural i social. I les escoles
moltes vegades actuen com a pont per afavorir la integraci6 de les families nouvingu-
des. En aquesta linia, es posa en relleu diverses iniciatives promogudes per associaci-
ons socioculturals i la realitzacié de cursos de catala que afavoreixen la inclusi6 de les
families estrangeres. No obstant aixo0, en algunes zones, les tensions culturals i la falta
d’implicaci6 de les families nouvingudes en la vida comunitaria dificulten la cohesio
social. En aquest sentit, el treball en xarxa entre escoles, ajuntaments i entitats locals
és essencial per crear entorns inclusius. Alguns exemples d’exit citats a I’estudi ens
mostren que les politiques locals inclusives i la col-laboraci6 de tots els agents socials
poden millorar la convivencia. Es conclou la necessitat d’abordar la relacié familia-es-
cola-comunitat amb una mirada global, inclusiva i adaptada a la realitat de cada ter-
ritori rural.

Malgrat totes aquestes iniciatives, de nou identifiquem com a reptes la manca de re-
Cursos per garantir activitats extraescolars accessibles i de qualitat; I'oferta limitada
d’activitats a determinats territoris, sovint per la manca de professionals o per una
dificil viabilitat economica; la necessitat d’'una comunicacié millor de les activitats
existents per afavorir-ne la participacio, i, de vegades, la falta de connexi6 entre es-
coles, ajuntaments i entitats locals per impulsar una educacié més integrada seguint
el model d’Educacié 360 (Fundacié Jaume Bofill, 2024). Per superar aquests reptes es
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proposa promoure politiques publiques especifiques per regular i garantir la qualitat
de les activitats extraescolars o de lleure, obrir les escoles a la comunitat, reconeixer el
territori com a agent educador i incrementar la preséncia de figures professionals de
I’ambit social.

Com s’ha vist la forca del teixit associatiu, integrat per I’AFA de l’escola i les diverses
associacions locals existents al municipi, com ara entitats culturals, associacions de do-
nes, grups juvenils, clubs esportius o entitats de gent gran, té un paper clau en l'oferta
d’activitats educatives i culturals. Activitats que no només responen a necessitats for-
matives, sindé que també contribueixen a reforcar el sentiment de pertinenga i a fo-
mentar l’arrelament i la cohesio social per afavorir la vinculacié d’infants i joves amb
el seu entorn. Aquestes mesures tenen com a objectiu final evitar el despoblament. A
més, la participacié en projectes comunitaris i culturals, com festes populars, revetlles,
tallers intergeneracionals o activitats amb valor patrimonial (falles, raiers, recuperacié
de canconers tradicionals, etc.), afavoreix el desenvolupament d’una cultura del vin-
cle. En aquesta linia, es destaca el suport d’entitats com ARCA (Associacié d'Iniciatives
Rurals i Maritimes de Catalunya), GIER (Grup interuniversitari d’Escola Rural), SERC
(Secretariat de I’Escola Rural de Catalunya) o I’Associacié de Micropobles, entre d’al-
tres, que impulsen una educacio integral i connectada al territori, amb especial aten-
ci6 a la diversitat cultural i I'aprofitament dels recursos locals (espais publics, entorn
natural, equipaments infrautilitzats...).

Davant la necessitat d’articular tota aquesta activitat educativa més enlla de 'aula, es
proposa la incorporacié de nous perfils professionals, com educadors socials o dina-
mitzadors culturals, que assumeixin funcions de coordinaci6, dinamitzacié de pro-
jectes educatius comunitaris i suport a I’associacionisme juvenil i cultural. En alguns
territoris, els ajuntaments ja han impulsat aquests perfils i se n’ha evidenciat la utilitat
i I'impacte positiu en la cohesi6 social.

Finalment, cal remarcar que les politiquesamb perspectiva educativa 360 tenen un
gran potencial en I'ambit rural i, per tant, gracies a la proximitat i el coneixement
mutu entre els agents locals, és més facil desenvolupar projectes coherents, partici-
patius i amb sentit educatiu. Aixi el territori esdevé un recurs educatiu, amb el seu
patrimoni natural, cultural i social, al servei de 'aprenentatge. Experi¢ncies com el
projecte FER, que promou la valoracié de l’entorn, o iniciatives intergeneracionals
i patrimonials, exemplifiquen aquest enfocament més innovador. A més, les xarxes
comunitaries sovint funcionen com a espais de suport, cura i transmissio de valors, i
contribueixen a una educaci6 arrelada i amb significat.

Davant la diversitat de contextos socials, economics i territorials de les escoles rurals a
la provincia de Lleida, aquest estudi ressalta la importancia d'una relacio estreta entre
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escola, families i comunitat per fomentar la cohesié social, la construccié de vincles,
l'arrelament i el desenvolupament territorial sostenible. Malgrat els reptes, com la
manca de recursos i d’habitatge i les desigualtats socioeconomiques, les experiencies
afavoridores evidencien que un enfocament col-laboratiu i adaptat a la realitat local
pot transformar 1’educaci6 rural i el seu entorn, i crear un ecosistema educatiu inte-
grat. Amb iniciatives de caire innovador i creatiu com Educacio 360 i la incorporacio de
nous perfils professionals es poden potenciar les escoles com a pilars fonamentals dels
territoris educadors en la lluita contra el despoblament.

Per concloure, i sintetitzant les idees que han emergit al llarg dels diferents blocs
d’aquest estudi, voldriem destacar la importancia de reforcar el paper de l’escola i
potenciar I’educacio en els territoris rurals com a motor d’innovacié i de la cohesio6 so-
cial, aixi com de l’arrelament i el desenvolupament sostenible dels territoris, aspectes
essencials en la lluita contra el despoblament. A partir d’aquesta analisi, destaquem les
segients idees clau que caldria desenvolupar:

e Garantir l'equitat i oportunitats educatives, socials i culturals per a tot-
hom: promoure una educaci6 de qualitat garantint ’accés a oportunitats educati-
ves i socials per a tots els infants, joves, adults i families del territori. Per aconseguir
aquesta fita, cal garantir que totes les persones tinguin accés a recursos educatius
i a espais de creixement personal i social. Aquesta perspectiva no sols implica la
transmissio de coneixements i sabers, siné també la creacio de condicions que per-
metin el desenvolupament integral de cada persona, construint una base solida per
a un futur més just i participatiu.

¢ Enfortiment de la relacié escola-families-comunitat: construir comunitats
educatives robustes en les escoles situades en els territoris rurals. Per construir
una comunitat cohesionada, s’han d’establir vincles solids entre I’escola i el seu
entorn. Caldria donar suport a les AFA, aixi com dissenyar, en col-laboraci6 amb
les institucions i les entitats de I’entorn, noves accions i espais de participacié esco-
lar i comunitaria adaptats als diferents ritmes i formes d’implicacié, que fomentin
vincles estrets i afavoreixin la participacio de totes les families de 1’escola. També,
seria necessari adequar els canals de comunicacio a la realitat del centre i les neces-
sitats de les families per tal de trencar barreres en la relaci6. La col-laboraci6 amb
institucions locals i entitats del territori pot donar lloc a iniciatives innovadores,
que consolidin la relacio entre escola i comunitat, fent de I’escola un veritable punt
d’encontre i de referencia en el context rural.

e Generar compromis professional: acompanyar el personal de les escoles rurals

per tal de fomentar actituds de compromis i poder dotar-los d'una qualificaci6é ade-
quada. El capital huma de les escoles rurals és fonamental. Per aixo, és necessari

LLES ESCOLES RURALS: INNOVACIO EDUCATIVA | COHESIO SOCIAL |174]



acompanyar i enfortir la trajectoria dels i les professionals, tant docents com per-
sonal no docent, mitjancant una formacio inicial i continua de qualitat, adaptada
a les realitats dels contextos rurals. D’altra banda, propostes adaptades a la realitat
rural i que fomentin la cooperacié amb agents socioeducatius formals, no formals i
informals, contribueixen a generar actituds de compromis i estima, creant entorns
dinamics i resilients.

e Visibilitzaci6 positiva de les escoles rurals: reforcar i visibilitzar les singulari-
tats, accions i projectes innovadors que es duen a terme a escala d’aula, d’escola,
de ZER, i també en I’ambit del municipi i del territori. Les escoles rurals compten
amb singularitats i projectes innovadors que sovint passen desapercebuts. Refor-
car les seves fortaleses, des del nivell d’aula fins a iniciatives supramunicipals, és
essencial per posar en relleu el seu paper com a nexes i nuclis dinamitzadors en la
construcci6 d’ecosistemes educatius que connectin agents, espais i temps, tenint en
compte la diversitat dels contextos rurals i les diferents maneres de viure i sentir
les ruralitats.

Una de les fortaleses destacades és la implementacié d’accions innovadores per
afavorir I'exit educatiu i la inclusié dels infants i les seves families, a un nivell més
micro, involucrant aspectes de gestid, funcionament i organitzacio, millorant i co-
creant els espais escolars i comunitaris, reformulant els temps escolars i personalit-
zant les propostes educatives, amb la complicitat de la comunitat; i també a un ni-
vell més macro, amb una mirada comunitaria, interconnectant escoles i territoris,
creant xarxes de treball i col-laboraci6 entre diferents agents socials i educatius. La
implementacié d’aquestes accions no sols contribueix a I’éxit educatiu, sin6 també
a enfortir la cohesi6 social del territori.

e Valor educatiu de I’entorn i connexio entre escola i entorn: comprendre la
importancia de connectar 'educacié formal amb el territori local i atorgar valor
educatiu a tot el que I’entorn ofereix. Incorporar com a recurs educatiu, el patri-
moni natural, cultural, social, i també I'immaterial, ofereix oportunitats tiniques
per enriquir I’educacié formal. Aquesta connexio permet obrir I’escola al poble i el
poble a I’escola, connectar els aprenentatges dins i fora de 1’aula, establir relacions
solides amb ajuntaments i altres entitats locals, i desenvolupar projectes col-lec-
tius que fomentin la innovacio i el sentiment de pertinenga al poble i al territori.
Una educaci6 arrelada en el context local afavoreix 1’aprenentatge significatiu i el
desenvolupament d’ecosistemes educatius integrats en el territori.

e Impuls de politiques educatives i socials: promoure politiques que reforcin

I’educacio6 en els territoris rurals des d'una visi6 integrada i a multiples nivells —
local, comarcal, provincial, autonomic i estatal—. Aquesta perspectiva contempla
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una educacio integral a temps complet i al llarg de la vida, i difumina les fronteres
entre I’educaci6 formal i la no formal, afavorint la corresponsabilitat entre admi-
nistracions, entitats, families i agents socials. Les mesures que s’adoptin han de
respectar les caracteristiques i particularitats de les escoles rurals i de les ZER, adap-
tant-se a les realitats i necessitats especifiques de cada context i facilitant la creacio
de xarxes de col-laboraci6 solides.

e Inclusioé social i convivencia: treballar activament per fomentar la inclusié soci-
al de tota la poblacié i una convivencia intercultural enriquidora. Aquest punt és
essencial per conservar i enfortir el teixit social dels municipis rurals. Aquest esforg
implica reconeixer i valorar la diversitat cultural existent, afavorint espais de dialeg
i interaccié que contribueixin a la construccié d’ambients d’aprenentatge respectu-
osos i plurals, on cada membre de la comunitat pugui sentir-se part integrant dels
seus entorns.

Aquestes conclusions reflecteixen el gran potencial de les escoles i de 1’educacio
en els territoris rurals per impulsar una transformacio social profunda. En con-
vertir-se en veritables ecosistemes educatius, integren espais d’arrelament, convi-
vencia i desenvolupament sostenible, sent fonamentals el compromis col-lectiu i
I'aprofitament de I’entorn com a recurs educatiu. A més, poden contribuir a evitar
processos de despoblament, apostant per una comunitat més forta i cohesionada.
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